SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NQI CAP PANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN CHI
CO NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC HIEN THEO CAC QUY DPINH

CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA TRI CUA CHUNG
KHOAN. MQI TUYEN BO TRAI VOI PIEU NAY LA BAT HOP PHAP.

BAN CAO BACH
NGAN HANG TMCP BAC A

(Gidy chirng nhdn PKKD sé 2900325526 do S¢ Ké hoach va Pdu tur tinh Nghé An
cap ngay 10 thang 10 nam 1995, cap thay déi lan thir 32 ngay 28 thang 09 nim 2020)
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TREN SO GIAO DICH CHI’NG KHOAN HA NOI

(Quyét dinh ding ky niém yét sé-.........../QP-SGDHN do S¢ GDCK Ha Ngi cdp ngay ..../..../2020)
TO CHUC TU VAN:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIET

Bin cdo bach nay va tii liéu bd sung sé dwoc cung cép tai:

NGAN HANG TMCP BAC A Pién thogi: 0238 3844277
86 117 Quang Trung, TP. Vinh, Nghé An Fax: 0238 3841 757
Website: http://baca-bank.vn
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIET Dién thogi: 0238 3837 606
Tang 3 s6 117 Quang Trung, TP. Vinh, Nghé An Fax: 0238 3588 271
Website: http://vietsc.vn
Phu trich céng bo théng tin:
Ho va tén: ong Chu Nguyén Binh Dién thoai: 0238 3844277
Chitc vu: Phé Téng gidm doc Fax: 0238 3841 757

Nghé An, thing 12 nim 2020
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NGAN HANG TMCP BAC A

(Gidy chimg nhdn PKKD 56 2900325526 do S6 Ké hoach va Pdu tu tinh Nghé An
cap ngay 10 thang 10 nam 1995, cap thay déi lan thir 32 ngay 28 thang 09 nim 2020)

. NIEMYETCOPHIEU
TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
Tén cb phiéu: C6 phiéu Ngan hang TMCP Béc A
Loai c¢6 phiéu: Cb phiéu phé thong
Mai c6 phiéu: BAB
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
Tong s6 lwong niém yét: 708.500.000 cb phan (Bang chit: Béy trim 16 tam triéu

ndm tram nghin cé phiéu)
Téng gia tri niém yét: 7.085.000.000.000 VND (Bang chik: Bay nghin khéng
trém tam muoi lam ty dong)

TO CHUC TU VAN NIEM YET

v Cong ty C6 phan Chirng khodn Viét

Dia chi: Tang 3 s6 117 Quang Trung, TP. Vinh, Nghé An
Dién thoai: 0238 3837 606 Fax: 0238 3588 271
Website: http://vietsc.vn

TO CHUC KIEM TOAN

v Cong ty TNHH PKF Viét Nam

Dia chi: Tang 10, tda nha Center Building, Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy
Tuong, phudng Thanh Xudn Trung, quin Thanh Xuéin, TP. Ha N6i

Dién thoai: 024 6664 4488 Fax: 024 6664 2233

Website: http://pkf.com.vn

v Céng ty TNHH Hing Kiém toin AASC

Pia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Trang Tién, quan Hoan Kiém, TP. Ha Nbi

Dién thoai: 024 3824 1990 Fax: 024 3825 3973

Website: http://aasc.com.vn
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NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CACNHAN TO RUI RO
1. Riiro vé kinh té

Rui ro kinh té dén tir sw vin ddng cua cic yéu té kinh t€ vi mé nhu téc do tang
trudng GDP, lam phat, 13i sudt, ty gia...chinh sich kinh té s& c6 tic déng nhit dinh dén
hoat dong kinh doanh ctia cac ngan hang noi chung.

Ting truéng kinh té

Kinh té Viét Nam trong nhiing nim gin ddy cé su ting truéng manh mé nhd vao
nhing nd lyc diéu hanh cua Chinh phi. Cac chinh sich didu hanh nén kinh té tir chinh
sach tai khéa dén chinh sach tién té ddu c6 su linh hoat dé dat muc tiéu tang truéng
nhung van giit dugc nhitng muc tiéu co ban cia nén kinh té nhu kiém ché lam phat, mat
bang 13i sut va ty gid én dinh ma Qudc hoi dé ra. Bén canh dé, nho nhiing thay ddi tich
cuc trong cac chinh sach diéu hanh, méi trudng hoat déng kinh doanh tai Viét Nam trong
nhing nim qua da c6 tac déng tich cuc dén maéi trudong kinh doanh ciia cdc doanh nghiép
noi chung va BAC A BANK ndi riéng.
- Ting trwéng GDP: Ting truong GDP 13 nhén t6 vi mé quan trong cé anh hudng dén
tbc @6 tdng trudng cua hau hét cac nganh, linh vuc cua nén kinh té va anh hudng 16n dén
nganh dich vu. Trong cic nim gan day, toc d6 ting truong GDP ciia Viét Nam d4 rat kha
quan v&i muc ting 13 6,81%, 7,08% va 7,02% lan luot cho cac nim 2017, 2018 va 2019.
Kinh té ca nuée tang dot bién cha yéu & cac khu vuc san xuét dich vu; ndng nghiép, dic
biét 12 néng nghiép céng nghé cao; cong nghidp ché bién, ché tao; ban 1é va du lich.
Tuy nhién, do anh huéng tiéu cuc tir dich bénh Covid-19, nén kinh té Viét Nam trong
quy 1/2020 da tang trudng chim lai. Theo sb liéu Téng cuc thdng ké, ting trudng GDP
trong quy 1 chi dat 3,82%, mic ting trudng thap nhét trong gan 10 nim qua. Trong do,
khu vuc cong nghiép xiy dung ting 5,15% va khu vuc dich vu ting 3,2%. S6 doanh
nghiép nging kinh doanh ting 26% so véi cung ky 1én dén 18,6 nghin doanh nghiép.
Trong bdi canh kinh té chiu anh hudng tidu cuc tir dich bénh, mét sb té chirc quéc té da
ha du bao ting trudng kinh t& Viét Nam. Cu thé, IMF du béo ting truéng GDP Viét Nam
2020 con 2,7%, WB ha du béo tir 6,5% con 4,9%. Theo kich ban du bio cua Téng Cuc
théng ké, kinh t€ Viét Nam c6 thé dat mirc ting truéng trén 5%. Tuy nhién vdi viéc Viét

Nam d3 kiém soat kha tot dich bénh va ma cira trd lai nén kinh té, céc td chirc quoc té da
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dua ra du bdo lac quan cho ndm 2021, véi IMF du bdo ting truong 7%, WB du bao mirc
tang trudng 7,5%. Trén co s& do, sau khi vuot qua duge nhitng khé khan do dich bénh
mang lai, hoat dong kinh doanh ciia BAC A BANK duoc ky vong s€ dat duoc két qua
kinh doanh tich cuc trong thoi gian tdi.

Hinh 1: Ting truéng GDP giai doan tir niim 2010 dén niim 2019

6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
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Nguon: Tong cuc thong ké

Lam phat:
Lam phat 12 mét chi bédo d4nh gia su 6n dinh ctia nén kinh té. Lam phét dugc gift &
mirc phu hop 1a mét trong nhitng muc tiéu ma Qudc hoi dat ra. Trong giai doan 2014-
2020, lam phat tai Viét Nam duogc kiém ché & mutc dudi 5%. Trong d6 nim 2015, lam
phét giam manh xudng chi con 0,63%. Day 1a mirc thdp nhat trong 10 nam gin ddy. Sau
giai doan trén, lam phat da tang trd lai va dat 3,53% nam 2020 va 3,54% nam 2018. Tuy
nhién mitc lam phét van dudi 4% 13 mirc Qubc hdi théng qua. Trong nam 2019, lam phat
tham chi dugc kiém soat & mic 2,79%, thip nhét trong 3 nam. Piéu nay cho thiy rui ro
vé lam phét ting manh khién nén kinh té ting truong mét 6n dinh 1a thdp trong thoi gian
téi. Gibng nhu GDP, lam phat 13 yéu t5 vi mé c6 tdc dong dén tit ca moi nganh nghé
trong nén kinh té, chinh vi thé Ngan hang da thuong xuyén bam sat dién bién thi trudmg

dé dua ra nhitng chinh sdch phi hop nhim han ché tac dong cia yéu t6 lam phat.
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Hinh 2: T§ 1& lam phat giai doan tir nim 2010 dén nim 2019
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° Ruii ro ldi suat

Rui ro 1ai suat 1a kha ning giam thu nhap do 14i sudt thi truong thay d6i ngoai du
kién gy tac dong téi nhidu nhan t6 khéc nhu céu tric, ky han ciia tai san va ngudn von.
Tai san va ngudn von ctia ngén hang gdm nhiéu ky han va 13i sudt khac nhau. Khi ky han
xac dinh 13i suét két thic, 13i suit s& bi thay ddi theo 13i suit méi trén thi trudng, tao
thanh céc loai tai san va ngudn vén c6 d6 nhay cam vdi l4i sudt & nhimg mirc d khac
nhau. Su khéng phtt hop v& ky han ctia ngudn va tai san khi d6 hinh thanh khe hé 13i suét
gdy ra rui ro 14i sudt.

Truong hop NIM (Thu nhdp 13i cén bién) bi thu hep dan s& lam giam loi nhuén tir
lai — nguf“)n loi nhuan 16n nhat cia cac ngin hang thuong mai Viét Nam hién nay. Dic
biét, néu 1ai suét tién gui git & mirc thip nhat da khuyén khich ngudi dan chuyén sang
nim giit cAc tai san c6 gid khac va giam tiét kiém bing ddng noi t&. Nhu vdy, rii ro véi
ngan hang sé tdi1 tu: (i) ty sudt sinh 1&i ciia céc tai san thip hon; (i) thu hep hoat dong tin
dung va nguy co ng xau cao; (iii) chi phi huy déng von tang.

Dé phong tranh loai rii ro nay, truéc hét BAC A BANK st dung cac md hinh tai

chinh va céng cu khdc nhau dé gidm sat va quan ly i ro 14i suat. Dya trén cac mé hinh
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phéan tich, Héi ddng ALCO dinh ky 1ap céc bdo cdo vé thi trudng trong nudc va quéc té
dé dwa ra nhiing nhén dinh vé dién bién, xu hudéng bién ddi cua 14i suét trén thi trudng
cho cdc cudc hop hang thang ciia Hoi ddng ALCO. Dua trén co s& phan tich dién bién
cua thi truong, Ngan hing s& quyét dinh duy tri cic mirc 14i suit chénh léch thich hop
trong hoat dong huy déng von va hoat déng cho vay dé dinh hudng cho céc hoat dong
ctia minh. Ngan hang 4p dung chinh sich i suit linh hoat theo tin hiéu cua thi trudng,
thu hep chénh léch ky han binh quén gitra tai san c6 va tai san ng.

Ngan hang quan ly hiéu qua rii ro 14i suat théng qua Hoi ddng ALCO véi céc bién

phép nhu sau:

-  DPam bao Ngan hang luén c6 chinh sach, quy trinh thuc hién va han mirc quan ly rui
ro 131 suét o rang va hiéu qua;

- Giam sat va kiém so4t cdc danh muc tai san c6 va tai san no nhay lai chinh thudc sb
ngan hang (cho vay, huy déng tién gii khach hang va hoat dong lién ngan hang),
murc d6 anh huéng cua thay déi 13i suit dén loi nhudn va gia tri kinh té ciia Ngan
hang. Ngoai ra, theo dinh ky t6i thiéu hang thang, Hoi ddng ALCO c6 thé thuc hién
cac bién phép diéu chinh hop 1y vé i suat va ky han huy dong, cho vay khach hang
va sir dung vén lién ngan hang pht hop véi nhitng nhan dinh vé tinh hinh nén kinh
té, méi truong kinh doanh, mirc d6 canh tranh va du bao tinh hinh 14i suat trong thoi
gian td1;

- Xem xét va diéu chinh dinh ky céc yéu t§ sau ddy nhim tbi wu héa thu nhap lai
thuan thong qua viéc duy tri co ciu va ky han cuia tai san cé va ng & murc hop ly:

. Lai sut tién guri/lai suit cho vay ap dung d6i voi khach hang trén co s& xem xét
nhu cu ting trudng cia Ngan hang, kha ning va hiéu qua st dung vén, 13i suit
ctia cac dbi thu canh tranh va quy dinh ctia NHNN;

« Chénh léch luéng tién tai dinh 1ai suit clia cac tai san 6 va no nhay 131 phu hop
v6i céc nhan dinh vé tinh hinh thay d6i 131 sut thi trudong trong ngén va dai han.

Ngan hang vin ting cudng huy dong v6n, mé rong cac ngudn tin dung c6 hiéu qua,

mit khic van c6 bién phdp dam bao cin dbi gitta nguén von va sit dung vbn; kiém soat

chat ché quy mo, co cAu tin dung ngén han, trung va dai han bﬁng VND va ngoai té phu
hop véi kha ning, ky han va co céu vén huy dong. Ngan hang ciing thuc hién 4p dung
chinh sach 14i suit tha ndi trong nhiéu hop dong tin dung trung va dai han nham giam

thiéu rui ro 13i suat.
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Mot chién luoc khac ciia Ngan hang 13 phét trién céc dich vu tién ich, cac hinh thirc
thanh toan hién dai dé thu hit khach hang mé tai khodn, thanh toan khéng ding tién mat
nham ning cao chit lwong phuc vu va ting cudng kha ning canh tranh trong bdi canh
nhiéu bién dong vé 13 suét trén thi trudng.

e  Riuivro fin dung
Rui ro tin dung 1a loai rui ro phat sinh khi khach hang khong tra dugc no hodc tra

no khong ding han 1am giam hay mat gid tri tai san c6 clia Ngan hang. Rui ro nay dién ra
trong qué trinh cho vay, chiét khiu cong cu chuyén nhuong va gidy t& c6 gid, cho thué tai
chinh, bao lanh, bao lanh thanh todn cta ngan hang. Nghiép vu tin dung la nghiép vu co
ban cia cdc ngin hang thuong mai Viét nam, va la ngudn thu nhip 16n nhét cho cic ngan
hang, vi vay, rui ro tin dung ciing chiém ty trong 16n trong téng mirc rii ro ctia hoat dong
ngan hang.

Hién tai ty 18 no x4u cia BAC A BANK dang duy tri cdc nim qua déu < 1%, thude
top cdc ngan hang c6 ty 1 no xdu thip nganh ngin hang. Hé théng quan Iy rui ro cia
BAC A BANK dugc vén hanh theo nguyén tic doc lap va tip trung tai khdi Quan Iy rii
ro. Véi muc tiéu quan tri rui ro tin dung hiéu qua nhit, dam bao ting trudng bén vimg,
Ngéan hang d3 va dang duy tri mét khung quén tri riii ro tin dung dam béo céc nguyén tic
co ban sau:

- Thiét 14p hé théng quan tri riti ro tin dung phi hop;

- Tung budc ap dung cdc mo hinh quan ly danh muc tin dung theo phuong phap dinh
lwong phtl hop véi thong 18 quoc té;

- Ting budc hién dai héa hé théng thong tin quan ly nhim dam bao cung cip kip
thoi, ddy da va chinh xdc cac théng tin quan trong vé rii ro va nhitng quyét dinh,
hanh dong phu hop véi chién luge quan 1y rii ro;

- Thuc hién phén tich, danh gia rui ro va td chirc thir nghiém trude khi cung cp mot
san phﬁrn moi, hoat dong trén thi trudng maéi nhdm dam bao an todn tin dung va
giam thiéu rui ro phat sinh;

- Thuc hién phan tich, d4nh gia danh muc tin dung dinh ky thudong xuyén nham xac
dinh kip thoi cdc nganh nghé, san phim, linh vuc dang tiém 4n nhiéu rii ro nhim
dua ra cdc bi€n phdp quan ly rui ro phu hop vdi chinh sach quan tri rii ro cua Ngén

hang trong tirng thoi ky;

10
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Trién khai hoat dong du bao nhitng rui ro cé thé phat sinh ddi v6i danh muc tin
dung nham lugng héa duoc nhiing rii ro ciing nhu ton that ¢ thé xay ra trong thoi
gian tdi. T d6 ¢ hanh dong x1r ly phtt hop, kip thoi;

Thuc hién déanh gia kha nang chiu dung rui ro dinh ky thuong xuyén.

Riii ro ngogi hoi

Rui ro vé ngoai hdi phat sinh khi ngan hing mé trang thai ngoai hdi dé phuc vu cho

céc hoat dong kinh doanh theo tirng loai tién té va vi thé ngén hang c6 thé phai chiu mot

khoan 15 khi ty gia ngoai hdi bién d6ng. Cu thé, ri ro tién té d6i v6i Ngan hang bao gdm:

Rui ro tién té trong hoat dong kinh doanh ngoai t¢;

Rui ro tién té trong hoat dong huy déng vén va cho vay;

Rui ro tién té trong hoat dong dau tu;

Ngan hang quan 1y rii ro ngoai hdi théng qua cac bién phép:

Pam bao Ngén hang quy dinh chinh sach quan 1y riii ro ngoai hdi tap trung cho toan
hé thdng, trong dé bao gdm ca nhiém vu va trach nhiém ctia cac don vi trong cong
tac quan ly rui ro ngoai héi tir Hoi dong quan tri dén Ban diéu hanh va don vi kinh
doanh;

Pinh ky t6i thiéu hang nim phé duyét cic han mitc kinh doanh, bao gbém han mirc
vé quy m6 kinh doanh va mitc ngan 15; dam bao tuan thi quy dinh cia NHNN va
kha nang chiu dung rii ro cua Ngéan hang;

Thudng xuyén cdp nhét, phan tich tinh hinh thi truong, diéu kién kinh t& vi md va
du phéng dién bién ty gid trong thoi gian tdi, tir 46 c6 ké hoach diéu chinh hoat
ddng kinh doanh phu hop.

Bén canh d6, dé quan tri rui ro v& ngoai hdi, Ngan hang d thiét 1p hé théng chinh
sach quén 1y tip trung trang théi ngoai hdi cia toan hé théng vé Hoi s& chinh. Céc
chi nhénh déu duoc dit han mitc giao dich trong ngay va khong cé trang thai ngoai
héi vao cudi ngay. Tai Hoi s& chinh, cac trang thai ngoai héi phat sinh cta toan hé
théng déu dugc can bang kip thoi.

Ruii vo thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a rtii ro din dén kha ning Ngan hang khong thé thuc hién hoic

thuc hién nhung véi chi phi cao céc nghia vu tai chinh d6i véi khach hang/déi tic theo

cac loai tién té ma ngain hang giao dich. Rui ro thanh khoan phét sinh khi Ngan hang ¢6

thé khong du kha ning thuc hién nghia vu tra ng khi nhitng céng ng niy dén han & nhitng
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thoi diém binh thuong hogc khé khan. P& giam thiéu i ro thanh khoan, Ngan hang phai
huy dong tir nhiéu ngudn da dang khic ngoai ngudn von co ban cua Ngan hang. DPdng
thoi, Ngan hang can c¢6 chinh sach quén ly tai san c6 tinh thanh khoan linh hoat, theo doi
dong tién tuong lai va tinh thanh khoan hang ngay. Ngan hang ciing dénh gid dong tién
du kién va kha ning sin co6 cua tai san dam bao hién tai trong trudng hop cin huy déng
thém ngudn von.

Theo quy trinh quén tri rii ro hién nay, viéc quan ly rui ro thanh khodn do Hoéi ddng
ALCO chiju trach nhiém. Héi ddng ndy do Téng gidm déc la Chu tich c6 trach nhiém
giam sat cdc rui ro tai chinh, bao gém rui ro 1i suét, rui ro héi dodi, rai ro dinh gia, rii ro
thanh khoan, va an toan vén. Hoi déng ALCO dugc hd trg bdi bd phan hé trg ALCO
(thudc Khoi ngudn von), b phan ndy cé trach nhiém cung cép théng tin va dir liéu cho
Hoi ddng ALCO, trong dé c6 cac béo cdo tinh trang rong vé 14i suat, phat trién va cép
nhat cdc phurong thirc va cdng cu quén ly rii ro va quan ly hang ngay hé théng mua bén
von noi bd cua Ngan hang.

Ngan hang quan ly rui ro thanh khoan théng qua Hoi dong ALCO vé6i cic bién
phap:

. Pam bao Ngan hiang ludn c6 chinh sach, quy trinh thuc hién gidm sat va canh bao
rii ro cling nhu cdc han mirc quan ly rai ro thanh khoan higu qua, trong do quy
dinh 1o quyén va trach nhiém cua cac don vi c6 lién quan;

. DPam bao Ngin hang luén duy tri du thanh khoan dap tmg moi nhu cdu rit tién ciia
khach hang trong diéu kién binh thudng va t4i thiéu ba Ngay lam viéc trong su cb
thanh khoan trudc khi nhan hé trg tir NHNN va céc déi tac;

. Xay dung chién lwoc tao nguén thanh khoan, trong d6 xem xét vé ngudn du phong
thanh khoan, co cdu va ky han ngudn vbn, dy phéng quy mb c6 thé huy déng vén
tir cac ngudn trén va thoi gian can thiét tuong tng. Hi dong ALCO luén xéc dinh
va giam sat thuong xuyén cédc yéu t& quan trong anh hudng dén kha ning tao
ngudn thanh khoan cia Ngin hang dé dam bao kha ning thuc té theo sat du
phéng. Cu thé, Hoi ddng ALCO dém bao xem xét dinh ky tdi thiéu hang théng céc
yéu t6:

- Co cau tién giri khach hang 16i;

- Kha ning tang huy déng tién giri khach hang, trong d6 can nhéc yéu t6 chi phi huy
ddng theo cac quy dinh cia NHNN;
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- Ngubdn vén cho vay khach hang d4o han trong ngan han;

- Kha ning vay tir thi truong mé va lién ngén hang (tin chap va thé chap);

- Kha ning huy dong thanh khoan tir ngudn du phong thanh khoan 13 céc tai san c6
tinh thanh khoan cao nhur Tréi Phiéu Chinh phu va cdc c¢d phiéu niém yét;

- Céc yéu t6 vé phap ly, quy dinh cia NHNN va quy trinh van hanh lién quan dén
viéc cAm cb/thé chap/thanh 1y tai san nhim tao ngudn thanh khoan.

. Giam sat va kiém soét cac hoat d6ng kinh doanh anh hudng dén thanh khoan (cho
vay, huy dong tién giri khach hang, hoat dong lién ngén hang) va nhu cdu vén
(chénh 1&ch ludng tién thu-chi trong twrong lai); tir &6 dua ra cac quyét dinh vé huy
dong va sir dung vén hiéu qua, dong thoi phong ngira riii ro thanh khoan ngén va
dai han;

. Diéu chinh bién phap quéan 1y thanh khoan phi hop dwa trén cac thay d6i quy dinh
cua Ludt cic TCTD va NHNN, nhan dinh tinh hinh thi truéng trong ngﬁn va dai
han va két qua kiém tra mirc d6 anh huéng ciia rii ro thanh khoan trong diéu kién
cing thing;

. Dam bao Ngén hang cé ké hoach ung pho su cb thanh khoan hiéu qua, cac don vi
hiéu 13 va trién khai thong sudt khi ké hoach dwoc kich hoat.

e  Ruiro tir cic hoat dong ngoai bang

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, BAC A BANK thuc hién cac cong cu tai
chinh lién quan dén cac khoan muc ngoai bang can d6i ké toan. Céc cong cu tai chinh nay
cht yéu bao gom céc cam két bao lanh va thu tin dung. Céc cong cu ndy ciing tao ra
nhitng rui ro tin dung cho Ngan hang ngoai cac rui ro tin dung da dugc ghi nhan trong ndi
bang.

Rui ro tin dung cia cac cong cu tai chinh ngoai bang dugc dinh nghia 1a kha ning
mang dén i ro tin dung cho Ngan hang khi mét trong cac bén lién quan dén cong cu tai
chinh d6 khéng thuc hién céc diéu khoan ctia hop dong.

Béo lanh tai chinh 14 cac cam két c6 diéu kién ma Ngan hang cap cho khach hang
dé giao dich vdi mot bén thir ba trong cac hoat dong vé bao lanh vay vén, bao 13nh thanh
toan, bao lanh thuc hién hop déng va béo 1anh du thau. Rui ro tin dung lién quan dén viéce
cép bao 1anh vé co ban gidng rui ro cho vay khach hang.

Giao dich thu tin dung thwong mai trd ngay la loai giao dich trong d6 Ngan hang
cung cip tai chinh cho khéch hang ciia minh, théng thudng 1a ngudi mua/nha nhap khiu
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hang hoa va bén thu hudng 13 ngudi ban/nha xuit khau. Rui ro tin dung trong thu tin
dung tra ngay thudng thip do hang hod nhép khéu dugc dung dé thé chip cho loai giao
dich nay.

Giao dich thu tin dung trd chdm s& phat sinh rui ro khi hop déng di duoc thuc hién
ma khach hang khong thanh toan cho bén thu hudng. Céac thu tin dung trd chdm khong
duge khach hang thanh toan duwgc Ngan hang ghi nhan 1a khoan cho vay bét budc va
céng no tuong tmg thé hién nghia vu tai chinh ctia Ngin hang phai thanh toén cho bén
thu huong va thuc hién nghia vu cia Ngan hang trong viéc bdo lanh cho khach hang.

Dé phong ngira va giam thidu téc dong tidu cuc cta céc loai riii ro nay téi hoat dong
kinh doanh, Ngan hang thuong yéu ciu khach hang ky quy dé dam bao cho cic cong cu
tai chinh c6 lién quan dén tin dung khi cin thiét. Gia tri ky quy dao dong tir 0% dén
100% gia tri cam két dugc cép, tiy thudc vao mirc d6 tin cdy cia khach hang do Ngan
hang danh gia.

2. Riiro vé luit phap

Ngan hang 14 mét nganh kinh doanh c6 diéu kién va ndm dudi su kiém soat chit ché
ctia NHNN va céc bg, nganh hitu quan va céc thay ddi trong yéu trong céc chinh sich
quéan 1y cua Nha nudc cé thé lam cho hoat ddng kinh doanh, trién vong, diéu kién tai
chinh va két qua hoat dong ciia Ngén hang chiu anh hudng.

Céc ngén hang tai Viét Nam phai tuan thu cac quy dinh chi tiét va chiu su kiém sodt
boi NHNN va hoat dong trong khuén khé céc quy dinh phép 1y dic thi cta linh vuc ngan
hang. NHNN c6 thé thay d6i cic quy dinh hién hanh va c6 thé ban hanh cic quy dinh méi
dé kiém soat bat ky hoat dong kinh doanh riéng biét nao. Khéng c6 gi dam bao ring céc
huéng dan dwgc NHNN hoic cac co quan c6 thdm quyén khac ban hanh s& khong anh
huéng bét loi dén hoat dong kinh doanh, trién vong, didu kién tai chinh va két qua hoat
ddng cua Ngan hang.

Tai BAC A BANK, trach nhiém tuan thi nghiém ngit cic quy dinh phap luit co
lién quan dén hoat dong ngan hang duoc dat 1én hang dau trong moi quyét dinh vé kinh
doanh. Ngan hang c6 don vi chuyén trich v& Phap ché & tudn thu dam béo viée cap nhat
va hiéu dy du céc quy dinh phép luit c6 lién quan va trién khai 4p dung trong hoat dong
hang ngay.

La mét doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty cd phan, cong ty dai chung va
tién t6i niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi, BAC A BANK s& chiu su diéu
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chinh ctia Lu4t Doanh nghiép, Luit Chiing khodn va cé4c vin ban huéng din lién quan. Vi
véy, nhimg thay déi ctia cac van ban phap 1y trong linh vuc nay déu anh huéng dén hoat
dong cua Ngan hang.

Pé kiém soat rai ro vé mit lust phap, Ngan hang lién tuc cip nhét nhiing thay dbi
céc quy dinh cua luat phép lién quan dén hoat d6ng ctia Ngan hang, tir 6 dua ra ké hoach
phat trién kinh doanh phii hop. P& ngin chin cic phat sinh theo hudng tiéu cuc cta rai
ro, Ngan hang di xay dung mét hé thdng quan tri ndi bé chuin muyc va tuin thu cic quy
dinh phap luat.

Nhin chung, cha truong ctia Nha nudc 1a tao méi trudng kinh té va phép ly ngay
cang thong thoang, thuén lgi cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, va véi y thirc
chdp hanh phép luét t6t cia BAC A BANK, rui ro phap Iy dugc danh gia 1a thap va
khong phai van dé dang quan ngai.

3. Ruiiro dic tha
e  Riii ro vé nganh

Hoat dong kinh doanh cua cac Ngén hang thuwong mai budc vao giai doan tdng
truong cling déng nghia véi su canh tranh ngay cang gay git. Céc ngan hang thuong mai
lién tiép dua ra cac hinh thitc canh tranh nhur:

. Canh tranh truc tiép vé 1i suat huy dong va lai suét cho vay;

. DAy manh chét lugng dich vu, don gian hoéa cic quy trinh thi tuc xir 1y giao dich,
tang cuong trai nghiém cho khach hang qua céc dich vu gid tri gia tdng;

. Giam manh hoic mién phi nhiéu loai phi dich vu nhim thu hat khach hang va
trién khai céc chuong trinh chim s6c khach hang véi céc khach hang than thiét,
khach hang wu tién.

Viéc thu hat va gia tang lwong khach hang huy ddng/cho vay mdi co6 thé ngay
cang kho khin buéc BAC A BANK phai thuc hién céc chinh sich duy tri khach hang.
Mit khac, hinh thirc canh tranh gifta cac ngdn hang thuong mai ngay cang phat trién,
khong chi don thuan dua trén dich vu ma la hoat dong canh tranh téng thé vé 13i sut,
nhéan su, cong nghé, van hanh va cac dich vu lién quan...tao sitc ép 1én hoat dong kinh
doanh ctia Ngén hang.

Canh tranh cua céc kénh dau tu khac: V6i su phét trién cta thi truong tai chinh,
Ngan hang c6 thé gip rui ro trong viéc huy dong tién giri trong béi cinh ngdy cang cé

nhiéu kénh thu hit nha dau tu tham gia nhr thi trudng chimg khoan, bat dong san, vang,
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ngoai t€, hang hoa...lam giam ngudn tién nhan rdi trong dan, tir 46 anh hudng dén kha
ning huy déng von ctia Ngan hang.
Ngan hang d dua ra mot s6 bién phép kiém soét cic rui ro canh tranh:

. Duy tri mirc 14i suit huy dong & mirc cao so véi mit bing thi trudong, dong thoi
nang cao chét lugng dich vu.

. Kién dinh véi muc tiéu wu tién ngudn luc phat trién cho linh vuc néng - ldm
nghiép, cac nganh san xuit - ché bién - dich vu phu trg lién quan va linh vuc y té,
gi4o duc...D4y déu 14 nhimng linh virc ma BAC A BANK c6 kinh nghiém va nhiéu
loi thé canh tranh.

. Hoan thién quy trinh, nghiép vu theo xu hudng sé héa, nang cao chit lwong san
phém céng nghé va trai nghiém cua khéch hang.

o  Riii ro vé bién djng gid cé phiéu niém yét

C6 phiéu BAB niém yét tai S¢ Giao dich Chitng kho4dn Ha Noi giip BAC A BANK
quéang b4 thuong hiéu nhim nang cao hinh anh Ngén hang, ting tinh thanh khoan cho cb
phiéu, tao diéu kién cho céc cb d6ng c6 thé chuyén nhuong vén dé dang, tao ra co hdi
tiép can véi nhidu ngudn tai chinh khic nhau trong nudc va ca qudc té, ning cao viée
chuén héa quan tri va ting tinh minh bach cho hoat dong kinh doanh ctia Ngin hang.

Tuy nhién, rii ro vé& bién dong gia cb phiéu BAB sau khi niém yét 1a diéu khé tranh
khoi. Gid c6 phiéu trén thi truong duge xéc dinh béi quan hé cung ciu cua thi truong,
Mbi quan hé ndy phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: Két qua hoat dgng kinh doanh cua
BAC A BANK, tinh hinh chinh tri, x& hdi, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té, ciing
nhu céc thay d6i trong luat va nhimg quy dinh trén thi truong ching khodn. Ngoai ra,
mdt diu rit quan trong nita d6 1a gia c6 phiéu con phu thudc vao tim Iy ctia nha dau tu
trén thi trudng. Chinh vi vy, su ting giam gia c6 phiéu BAB trén san 1a mét yéu t4 rai ro
kho luong trude.

4. Ruiiro khae

Ngoai céc rii ro dd néu trén, c4c rii ro khac mang tinh bat kha khang ciing ¢6 kha
nang anh huoéng dén hoat dong kinh doanh ciia BAC A BANK nhu: thién tai, dai dich, 1i
lut, chay, nd, chién tranh...déu 1a nhirng su kién it gap trong thuc té, ngoai tam kiém soat,
phong ngira, du kién ctia Ngan hang. Cac rii ro nay, néu xay ra c6 thé s& gy thiét hai vé

nguoi, tai san va tinh hinh kinh doanh cia BAC A BANK.
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Nhiam giam thiéu céc rui ro niay, BAC A BANK di xiy dung céc ké hoach dam béo
lién tuc hoat déng dé han ché thiét hai va duy tri hoat dong trong truong hgp co su cd.
Ngoai ra, Ngan hang ciing d4 mua bao hiém hoat dong theo nhiéu 16p dé dam bao dwoc
bao vé mot cach toan dién khi c6 riii ro bat kha khéng xay ra.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN

CAO BACH
1. Tb chite niém yét — Ngan hang TMCP Bic A (BAC A BANK)

= Ba Tréan Thi Thoang Chirc vu: Chu tich HPQT

=  Ba Thai Huong Chirc vu: Phé chu tich HPQT kiém Téng Giam ddc

»  OngLé Ngoc Hong Nhat  Chitc vu: Phé TGP kiém Gidm déc khéi Tai chinh —
Ké toan

=  BaNguyén Hong Yén Chitc vu: K& toan trudng

Chung t61 dam bao ring cic thong tin va s6 liéu trong Ban céo bach nay la phu hop
v6i thue té ma ching t6i duoc biét, hodc da didu tra, thu thap mét cach hop 1y.
2. Tb chitc tw vin — Cong ty C6 phan Chirng khodn Viét (VSC)
*  Pai dién theo phép luat: Ong Ping Théi Nguyén
. Chire vu: Tfing Giam dbc

Bén cdo bach nay 1a mét phan cia ho so dang ky niém yét do Cong ty C6 phin
Ching khoan Viét (“VSC”) tham gia 1ap trén co s& Hop ddng tu van véi Ngan hang
TMCP Béc A. Ching t6i dam béo rang viéc phén tich, ddnh gia va lya chon ngén tir trén
Bén céo bach nay d3 dugc thuc hién mét cach hop ly va can trong dua trén co sé cdc
thong tin va sd liéu do Ngan hang TMCP Bic A cung cap tai thoi diém tham gia 1p Ban
cao bach.

[II. CAC KHAINIEM VA THUAT NGU VIET TAT

Trong Bén céo bach nay, nhing tir ngit dudi day dwoc hiéu nhu sau:

= T4 chirc niém yét Ngan hang TMCP Bic A

= BAC ABANK/BAB  Ngan hang TMCP Bic A

= Cong ty tw vén/ T Cong ty Cb phan Chimg khoén Viét
chire tu van/VSC
= Ban céo bach Ban cong bb thong tin cia BAC A BANK vé tinh hinh tai
chinh, hoat d6ng kinh doanh nhim cung cip théng tin cho
nha dau tr danh gia va ra quyét dinh dau tu chimg khoan.
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= Piéulé
= Von diéu 16
= (Co phiéu

= Bo Luat Dan su

= Luat Ching khoan

= Luét Doanh nghiép

= Luat Pau tu

= Luat Céc Té chitc tin
dung

Piéu 1& cia BAC A BANK d3 dugc Pai hoi dong cb dong
ctia Ngan hang TMCP Bic A thong qua ngay 22/04/2019.
La tong gi tri ménh gia ¢ phin di ban hodc da duoc ding
ky mua khi thanh lap cia BAC A BANK.

do Ngan hang TMCP Béc A phat hanh x4c nhin quyén s&
hitu ciia mot hodc mot sb ¢d phén cua Ngan hang.

B6 Luat Dan su s6 91/2015/QH13 duge Qudc Hoi nudce
Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay
24/11/2015.

Luit Chimg Khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006,
dugc sira d6i, bd sung boi Luat Stra ddi, bd sung Mot sb
didu cia Luat Ching khodn sé 62/2010/QH12 ngay
24/11/2010 ciaa Quéc Hdi nude Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam.

Luit Doanh Nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qubc Hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 26/11/2014.

Luat Pau tu s6 67/2014/QH13 duoc Qubc Hoi thong qua
ngdy 26/11/2014 nhu dugc sira doi, b sung bai luat sira
d6i, bo sung didu 6 va phu luc 4 vé danh muc nganh, nghé
dau tu kinh doanh c6 didu kién cua Luat Pdu tu ngay
22/11/2019.

Luét céc T chirc tin dung sé 47/2010/QH12 duge Qubc
Hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua
ngdy 16/06/2010 nhu dugc sira ddi, bd sung boi luat sta
d6i bd sung mét s6 didu cua Luat cac T chic tin dung sb
17/2020/QH14 ngay 20/11/2020.

Céc tir hodc nhém tir viét tit trong Ban cdo bach nay c6 ndi dung nhu sau:

. BCTC
= _BKS

xEP
= Chi nhanh
= DHDCD

= EPS

Bao cao tai chinh

Ban Kiém soat

C6 phan

Céc chi nhanh, diém giao dich ctia BAC A BANK
Dai hoi ddng cb dong

Dang ky kinh doanh

Earning Per Share: 14 loi nhuén trén mdi ¢6 phiéu EPS =
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= GCN/Gidy CN
= HPQT

= HNX

= Hés6P/E

= Hés6 P/B

= LNTT
= LNST

« TNHH

» TSCP

» UBCKNN
= NHNN

= QTRR

» ROA

» ROAE/ROE

» Vén CSH/VCSH

= VDL

(Loi nhuén rong — C6 tirc ¢b phiéu wu dai) / Luong cb
phiéu luu hanh binh quin

Gidy ching nhan

Hbi dong Quan tri

S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi

Price/ Earning: 1a chi s gid tri thi trudng trén thu nhép cla
mdi c¢b phiéu

Price to Book: 1 ty 1& dwoc sit dung dé so sdnh gid cta
mét c¢b phiéu so véi gia tri ghi s6 cuia c6 phiéu d6

Lgi nhuan trurde thué

Loi nhuén sau thué

Trach nhiém hiru han

Tai san c6 dinh

Uy ban Chirng khoan Nha nudc

Ngén hang Nha nudc Viét Nam

Quan tri rui ro

Hé s6 LNST / Tong tai san binh quén

Hé s6 LNST / Vén chu s6 hitu binh quan

Vén chit sé hitu

Von diéu 1€

19



BAN CAO BACH

NGAN HANG TMCP BAC A

¢
BAC A BANK""

IV.
1.

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thidu chung vé Ngin hang

Tén ngan hang:
Tén giao dich quéc té:
Tén viét tat:

Tru s& chinh:
Pién thoai:

Fax:

Website:

Logo:
Gidy phép hoat dong:

Gidy CNDPKKD sé:
Nguoi dai dién theo
phap luat:

Vén diéu 18 dang ky:
Vén diéu 18 thuc gbp:

Ma ching khodn:

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN BAC A
BAC A COMMERCIAL JOINT STOCK BANK
BAC A BANK
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BAC A BANK'

47/GP-NHNN do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cip ngay
16/04/2019 (s6 cii 0052/NH-GP cip ngay 01/09/1994)
2900325526 (s6 cii 063629) do S& K& hoach va Pu tu tinh

Nghé An cép lan dau ngay 10 thang 10 nim 1995, cép thay
d6i 1an thir 32 ngay 28/09/2020
Ba Thai Huong - Tong Giam déc

7.085.000.000.000 ddng (Bdy nghin khéng tram tam muoi
lam ty déng)

7.085.000.000.000 ddng (Bdy nghin khéng tram tdm muoi
lam ty dong)

BAB

Nganh nghé kinh doanh:

e Hoat dong trung gian tién t& khéc. Chi tiét: Kinh doanh tién té;

- Nhén tién gui cua céc t6 chirc, cd nhan va cac to chirc tin dung khic dudi céc hinh

thirc tién giri khéng ky han, tién giri ¢6 ky han va cac loai tién guri khac;
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- Phat hanh chiing chi tién giri, tréi phiéu va cac gidy to ¢6 gid khac dé huy déng
vén cua td chirc, ca nhéan trong nudc va ngodi nudc khi dugc Théng déc Ngin
hang Nha nudc Viét Nam chz"ip thuén;

- Vay von cla céc tb chire tin dung khac hoat dong tai Viét Nam va cua céac td chirc
tin dung nudc ngoai;

- Vay vbn ngin han ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam theo quy dinh ciia phap lu4t
Viét Nam;

- Céc hinh thitc huy déng vén khac theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam.

- Cép tin dung cho t6 chirc, ¢ nhan dudi céc hinh thitc cho vay, chiét khau thuong
phiéu va gidy to ¢6 gia khac, bao lanh, cho thué tai chinh va cac hinh thirc cép tin
dung khac theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

e Dich vu luu tri ngan ngay. Chi tiét: Kinh doanh khach san;

e Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc. Chi tiét: Cho thué vin phong;

e Hoat dong cia dai ly va méi gi6i bao hiém. Chi tiét: Pai 1y bao hiém;

e Hoat dong tr vin quan ly. Chi tiét: Tu vin dau trr (khong bao gom tur vén thué,
kiém todn, ké toan va tu van phép luat);

e MGoi gidi hop dong hang héa va chiing khoan. Chi tiét: Mua, ban tréi phiéu Chinh
phu, trai phiéu doanh nghiép;

e Hoat dong ho trg dich vu tai chinh. Chi tiét:

- Dich vu méi gidi tién té;

- Tu vAn tai chinh doanh nghiép; tu vAn mua bén, hop nhat, sat nhdp doanh nghiép
va tu van dau t;

e Hoat dong cfip tin dung khéc. Chi tiét:

- Cép tin dung dudi hinh thirc bao lanh ngan hang;

- Hoat dong mua ng;

e Hoat dong dich vu tai chinh (trtr bao hiém va bao hiém x4 hd1). Chi tiét:

- Dich vu quan ly tién mit, tw van ngan hang, tai chinh;

- Cac dich vu quan ly tai sdn, bao quan tai san, cho thué td, két an toan;

- Kinh doanh, cung tng dich vu ngoai héi trén thi treong trong nudc va trén thi

truong qudc té trong pham vi do Ngan hang Nha nudc quy dinh;
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e Thanh todn qudc té;

e Phat hanh va thanh toan thé ndi dia;

e Mua, ban trai phiéu Chinh Phu, trai phiéu doanh nghiép;

e Uy thic cho vay va nhan ty thic cho vay;

e Cép tin dung duéi hinh thirc bao 1anh ngan hang;

e Kinh doanh, cung tmg dich vu ngoai héi trén thi truong trong nudc va trén thi ’
tredng qudc té trong pham vi do Ngan hang Nha nudc quy dinh.

- Cung cép céc giao dich hdi dodi dudi hinh thirc giao ngay, ky han, hoan d6i, quyén
Iwa chon, hop ddng twong lai va céc giao dich héi doai khac theo théng 1& quéc té;

- Huy dong von, cho vay va bao lanh bing ngoai té duéi cac hinh thirc theo quy
dinh cua Ngan hang Nha nudc;

- Phét hanh, dai ly phat hanh thé qudc té;

- Cung cap cac dich vu chuyén tién va thanh todn (trong nudc va qudc té); nhan va
chi tra ngoai té;

- Chiét khu, tai chiét khau gidy to c6 gia bang ngoai té;

- Uy nhiém cho 6 chirc tin dung khac va té chirc kinh té 1am dai 1y cung Gng mét s6
dich vu ngoai héi, bao gbm dich vu d6i ngoai t&, dich vu nhén va chi, tra ngoai té
va cac dich vu khac;

- Cung cép déc dich vu ty thac va quan 1y tai san bang ngoai héi;

- Cung cép céc dich vu ngan hang dau trr bang ngoai héi (mua, ban, sap nhap, bao
lanh va 1am dai 1y phat hanh chimg kho4n bang ngoai té..);

- Cung g cac dich vu tr vin cho khéch hang vé ngoai hdi;

- Thuc hién cac hoat ddng ngoai héi khac theo théng 18 qudc té va phi hop vdi phép
luat Viét Nam;

(Ngu&n: BAC A BANK, theo cdc Quyét dinh cé'p phép hoat dong kinh doanh cua
Théng doc NHNN va Gidy chitng nhdn DKKD ciia Ngdn hang)

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2.1. Lich si¥ thanh lip

Ngan hang TMCP Béic A thanh lap niam 1994 theo Gidy phép thanh lip sb
0052/NH-GP do Ngan hang Nha nuéc Viét Nam cap ngay 01/09/1994 c6 Hoi Sé Chinh
dat tai Nghé An véi 10 cb dong sang 14p goép von ban dau. Trai qua 26 nam xdy dung va
phat trién, BAC A BANK di tré thanh mét trong nhitng ngdn hang TMCP kinh doanh

Fit's
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lanh manh, hiéu qua; 14 dia chi tin cdy cta khach hang. Tai thoi diém 30/09/2020, Ngén
hang s& hiru mang ludi v6i 139 diém giao dich va 2 cong ty truc thude rong khip céc tinh
thanh trén toan quéc, BAC A BANK di x4y dung mdt nén tang viing chic vé chit luong
phuc vu khich hang vdi cac gidi phap tai chinh toan dién. Pén nay, BAC A BANK da
hoan thanh ting vén didu 18 1én 7.085.000.000.000 déng (Bay nghin khéng trim tim
muoi lam ty déng).

Tam nhin

Ngén hang TMCP Bic A dinh hudéng phat trién thanh mét ngén hang tin tim, tao ra
hé thong khach hang phat trién bén viing, tip trung dau tu vao cdc linh vuc cong nghé
cao, hién dai héa ndng nghiép, néng thén va an sinh xa hdi nhur néng - 1am - ngu nghiép,
duoc liéu sach, y té va gido duc...Véi tu duy vuot trdi, tinh tién phong, chuyén nghiép,
ci tién khong ngimg, vi hanh phuc dich thuc clia mdi con ngudi véi quyét tim lam giau
chinh ddng, BAC A BANK hudng t6i gia tri bén vimng cho cac nha ddu tu va 4m no hanh
phiic cho cong dong.

Trong giai doan t6i diy, BAC A BANK s& hoan thanh chuan muyc héa céc tiéu chi
ctia mdt ngan hing cé quy mé vira, phuc vu tu van cdc doanh nghiép trong linh vuc tmg
dung cdéng nghé cao trong néng nghiép, néng thon va cac nganh phu tro cho néng nghiép,
thue hién muc tiéu dua thé hé cac nha dau tu ndy 1én mot tim cao méi, hoa nhap véi quéc
té.

Sit ménh

Ngéan hang TMCP Bic A tu vin va phuc vu cho mdt thé hé cdc doanh nghiép phat
trién bén viing, tao ra gia tri cbt 161, mang lai gid tri dich thuc cho cudc song cong ddng
va than thién v4i méi truong.

Gid tri cot 16i

o Tién phong

o  Chuyén nghiép

o  Ddng tin cdy

e Cdi tién khéng ngitng

e Vi hanh phuc dich thuc
1.2.2. Qua trinh phat trién va cic c§t moc ddng nhé

Bang 1: Nhitng cdt méc dang chii y
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Nam 1994

- Ngan hang TMCP Bac A (BAC A BANK) chlnh thu'c ducc thanh lap
vGi Tru sé chinh tai Tp.Vinh, tinh Nghé An.

| Nam 1995

- Khai truong ch1 nhanh dau tién: Chi nhanh Ha Noéi, khoi dau su phat
tnen nhanh chong ve mang hrm hoat dong cua BAC A BANK

Niam 2004

- Chinh thitc d4nh diu su c6 mat tai khu vuc kinh té trong diém Mién
Nam véi 18 Khai truong Chi nhdnh Tp.H Chi Minh.

- Chinh pht ting c& Pon vi din du phong trdo thi dua hai ndm lién
tiép 2003, 2004.

- B tai chinh trao bang khen vé& thanh tich chap hanh tt chinh sich
thué.

Niim 2008

- Chinh phu tang Bang khen vé thanh tlch chap hanh tét chinh sach
thué 3 nam lién tuc fir 2005-2007 _ :

- Hiép hdi Doanh nghlep vira va nho Viét Nam tang Bﬁng khen vé
thanh tich d6ng gop xay dung, phat tnen Hlep h01

-BAC A BANK duoc xep hang 388 trong Top 500 doanh nghlep 16m
nhat Vigt Nam (VNR500)

Niam 2010

- Trang bi he théng giai phép ngin hang 161 (Core Banking), thiét lap
nén tang céng nghé manh mé dé BAC A BANK tao ra céc sin pham
dich vu ngin hang hién dai, ting nang luc canh tranh trén thi truong tai
chinh tién té trong nudec.

- Chinh phu ting c¢& Pon vi thi dua xuat sic

- UBND tinh Nghé An ting c& Pon vi thi dua xuét sic; bang khen vé
nhiéu thanh tich giao doan 2006-2010; céng nhan danh hiéu T4p thé lao
dong xudt sic 5 nam lién tiép 2006-2010.

- BAC A BANK duoc xép hang 186 trong Top 500 doanh nghiép 16n
nhat Viét Nam (VNR500).
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s BAC A BANK chmh thuc trg thanh cong ty dai chung theo cong van
| chép thuan s6 1632/UBCK-QLPH ctua Uy ban Chimg khoan Nha nudc.

Nim 2011

- Cong bd su klen ra mét hé thong nhan dién thucng hleu moi: Bleu

trung mang hinh anh hoa sen cach diéu, tu'orng trung cho tam sang, cho

| tri tué, cho triét Iy nhan smh su' tan tuy, khat khao vuon 1én va lac quan

| vé tuorng 1a1 tuoi sang.

Nam 2012

- Dy 4n sita TH True Milk do BAC A BANK tu vin dau tu da thanh
cong khi chinh thirc ra mit thi truong, dat ddu son chéi loi va tao nén
mong cho nganh cong nghiép sita twoi sach Viét Nam.

- BAC A BANK nhan giai thuong Top 100 san pham dich vu tin va
dung nam 2012 do Thoi béo kinh t& Viét Nam t6 chic.

- BAC A BANK duoc xép hang 173 trong Top 500 doanh nghiép 1én
nhét Viét Nam (VNR500).

- Nam 2014

- Nhin ky niém 20 nam ngay thanh 1ap, BAC A BANK vinh du duoc
nhén co thi dua cua Chinh phu trao tang. |
- Ba Thai Huong - Tong Giam doc BAC A BANK vinh du dugc Chu

| tich nude trao tang Huin chuong Lao dong hang Ba.

Nam 2015

- Sau 21 nim di vao hoat dong BAC A BANK di vitng vang phat trién
véi 94 diém giao dich dang hoat dong trén toan quéc, von diéu 18 4.400
ty ddng, v6i 1.448 nhan vién. BAC A BANK co ban hoan thanh ké
hoach hoat dong 5 nam (2011-2015) va dat nhiéu két qua tich cuec.

- Ba Thai Huong - Téng Gidm déc BAC A BANK dugc vinh danh
trong Top 50 nit doanh nhan quyén luc nhét chau A do tap chi Forbes
uy tin binh chon.

-BAC A BANK lot Top 100 DN 16n nhét Viét Nam nam 2015.

- BAC A BANK gianh giai thuéng Top 50 nhén hiéu ndi tiéng Viét
Nam.

- BAC A BANK gianh giai thuong Best Business Loans & Financing
Bank Viét Nam do tap chi Global Banking Finance trao tang.
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- BAC A BANK glaﬁhng1a1 thuong Ngan hang vi cong dong 2015 do
Tap doan dir lidu quéc t& IDG trao ting.

Nam 2016

S BAG A BANK nhan glaz Top 10 thuong hleu tiéu biéu 2019 do Hoi
dong doanh nghiép Vlet Nam trao tang
- BAC A BANK nhin g1a1 San pham sang tao tiéu bleu nam 2019 va

| giai Ngan hang vi cong dong do Tap doan dir 1€u quoc té IDG trao tz_mg.

(hé théng giai thucmg ngén hang tiéu biéu Viét Nam VOBA)
- BAC A BANK nhan giai thuéng Ngan hang dan dau vé trach nhiém

| xa ho1 Viét Nam:nam 2019 do Tap chi danh neng_cua Vuong Quoc

Anh International Finance Magazine binh chQn.

Niam 2017

- BAC A BANK chinh thitc giao dich cb phiéu trén san giao dich
chting khoan UPCOM (M3 c6 phiéu: BAB) tir ngay 28/12/2017

- BAC A BANK nhin giai Top 10 thwong hiéu din d4u Viét Nam do
Hiép hoi khoa hoc va phat trién doanh nghiép Viét Nam t6 chic.

- BAC A BANK nhién giai thuéng Vi céng dong va Ngan hang tiéu
biéu tu van dau tu nong nghiép cong nghé cao 2020 do Tap doan dit
liéu quéc té IDG trao tang.

- BAC A BANK nhén giai thuong Ngan hang tu van dau tu ctia nim.

- Ba Théi Huong - TGP nhan giai Lanh dao truyén cam himg cta nam

do tap chi International Finance Magazine Vuong Quéc Anh trao ting.

Nam 2018

- BAC A BANK nhan giai thuéng Ngan hang hd tro tw vin du tu cong
nghé cao cho néng nghiép sach va Ngan hang cé san pham dich vu
sang tao tiéu biéu do Hiép hoi Ngan hang Viét Nam va Tap doan dir

lidu quéc té IDG trao ting nam trong cac hang muc Gidi thuéng ngan

| hang tiéu biéu Viét Nam 2018. _
| - BAC A BANK vinh dy nhén giai thuéng 13 1 trong 200 doanh nghiép

Sao Vang dat Viét 2018 ngay trong 14n ddu tién tham dur.
- BAC A BANK tiép tuc nhan gii thuéng Ngan hang tién phong trong

| tu van dau tu cdc du 4n nong nghi€p sach & nudc ngoai va Ba Thai

Huong TGD tiép tuc nhan giai Lanh dao truyén cam hing cua nam
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i:rong khuﬁnkho Lé.fréo ‘glalgﬁgéﬁ hgng tiéu'bleu_ ‘kﬁu:vu:c Chéu ‘.Ar =
Théi Binh Duong do tap chi IFM Vuong Quéc Anh t6 chirc.

- BAC A BANK chinh thirc dugc trao Ching nhan thanh vién tir
Mastercard - cong ty cong nghé va thanh toan hang diu trén thi trudng
toan cau.

- BAC A BANK di gianh giai thuéng “Ngan hang tiéu biéu vé Tin
dung xanh” trong khuén khé “Giai thuéng Ngan hang tiéu biéu Viét
Nam 2019 - Vietnam Outstanding Banking Awards 2019” (VOBA) do
Tép doan Dit liéu Qudc Té IDG va Hiép hoi Ngan hang Viét Nam phdi
hop t6 chiic.

- BAC A BANK long trong t6 chiic L& Ky niém 25 nim thanh lap
(1994 - 2019) va vinh du don nhan Huan chuong Lao dong hang Ba,

Nam 2019

danh hiéu thi dua cao quy cua Chu tich nudc Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam trao ting va nhiéu danh hiéu khac do Théng d6c Ngan
hang Nha nudc va Uy ban nhén dén tinh Nghé An trao ting.

- BAC A BANK gianh giai thuéng quéc té “Most innovative bank for
outward FDI Hi-tech agriculture project financing and advisory” cua

International Finance Awards.

1.3. Qua trinh ting von diéu Ié

Ké tir khi thanh lap cho dén nay, Ngan hang Thuong mai C phé“m Bic A da thuc
hién 17 14n ting vén (v6n diéu 18 hién nay 1a 7.085 ty ddng). Chi tiét qué trinh ting vén
diéu 18 duoc trinh bay trong bang dudi day:

Bang 2: Qua trinh ting Vén diéu 18

1 | Nam1994 | - | 20  |Gépvénthanhlap
2 Nam 1999 9,5 29,5 Phat hanh cd phén chao ban
3 | Nam2000 [ 175 b a7 Phét hanh cb phan chio bin
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4 | Nam 2001 3 50 Phét hanh c6 phan chio ban
5 | Nim2002 20 | 70 |Phathanh cé phin chio ban
6 | Nim 2003 15 85 Phat hanh cb phan chao ban
7 | Nam2004 25 10 Phit hanh ¢ phén chao ban
8 | Nim2005 90 200 Phat hanh ¢ phan chao ban
9 | Nim2006 200 400 Phat hanh ¢d phin chio ban
10 | Nam 2007 540 940 Phat hanh c6 phan chao ban
10 Nam200ss f f iRl b 0Dl 1. Phat hanh ¢ phan chao
12009 e o | ban. o _
. 2. Ké} chuyén 1 phin thang
du von nam 2006 -2007
12 | Nim2010 879 3.000 Phat hanh ¢ phin chio ban
13 | Nim2014 700 3.700 Phat hanh ¢6 phiéu chio ban
riéng 1¢;
14 | Nim 2015 700 4.400 Phét hanh c6 phiéu chao ban
riéng 1é;
15 | Nim2016 600 5.000 1.Phat hanh c6 phiéu dé chi
' : tra co tirc;
2.Phét hanh ¢6 phiéu chao ban
riéng lé;
16 | Nam2017- 500 5.500 1. Phat hanh ¢6 phiéu dé chi
2018 tra co tic;
2. Phat hanh ¢6 phiéu chao
ban riéng 1é;
17 | Nim2019 1.000 6500 | Phat hanh cd phiéu dé chi tra
: co tirc va thuéng cd phicu
18 | Nam 2020 585 7.085 Phit hanh c6 phiéu dé chi tra
cO tire

% Thong tin céc lin ting von

 Gép von thanh lap nim 1994:

- Vén diéu 18 ban dau: 20.000.000.000 ddng

(Nguon: BAC A BANK)
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Co quan chép thuin phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An, Ngin hang
Nha nude Viét Nam

Hinh thirc phét hanh: G6p vdn thanh 1ap

Gi4 phét hanh: 10.000.000 ddng/cd phan

Ménh gid: 10.000.000 d6ng/c6 phan

Déi tugng phat hanh: C6 dong sang lap

Co s phap ly:

e  Bién ban PHPCP ngay 15/03/1994;

o Gidy chimg nhdn DKKD s6 063629 cap dang ky lan dau ngay 10/10/1995;

o Gidy phép hoat déng sé 0052/NH-GP do Ngidn hang Nha nwée Viét Nam cap
ngay 01/09/1994;

o Ping ky khi thanh lap Céng ty s6 055719 do UBND tinh Nghé An cdp ngay
06/09/1994.

Ting von 1an 1 nim 1999: Tir 20 ty dong 1én 29,5 ty dong
Vén diéu 18 trudce khi ting: 20.000.000.000 dong

Vén diéu 16 tang thém: 9.500.000.000 dong

Vén didu 18 sau khi tang: 29.500.000.000 déng

Co quan chép thudn phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam
Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢4 phan chao ban

Gié phét hanh: 10.000.000 déng/cb phan

Ménh gia: 10.000.000 dong/cb phan

Péi trgng phat hanh: Cb déng hién hitu

Muc dich phét hanh: Pau tw tai sin ¢b dinh, hin vén lién doanh v cho vay trung
dai han.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 30/12/1999
Co s¢ phap ly cua dot tang vén:
o  Nghi quyét PHPCP ngay 10/01/1999 vé viéc ting von Piéu Ié;

o Quyét dinh sé 28/2000/0P-NHNNS5 ngay 19/01/2000 vé viéc chudn y von
Piéu 1é ciia Ngdn hang TMCP Bdc A nam tai chinh 1999.

Ting von 14n 2 nim 2000: Tir 29,5 ty dong 1én 47 ty dong
Vén didu 18 truée khi ting: 29.500.000.000 ddng
Vén diéu 16 ting thém: 17.500.000.000 ddng
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- Vén diéu 16 sau khi tang: 47.000.000.000 dong

- Co quan chép thuén phat hanh: Ngan hang Nha nuéc Viét Nam
- Hinh thirc phat hanh: Phéat hanh c6 phan chao ban

- Gi4 phat hanh: 10.000.000 déng/cb phan

- Meénh gia: 10.000.000 ddng/cb phan

- Déi twong phéat hanh: Cé d6ng hién hiru va c6 dong mdi

- Muc dich phat hanh: Pau tu tai san c¢6 dinh, hin von lién doanh va cho vay trung
dai han.

- Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 20/12/2000
- Co s phap Iy cua dot tang von:

o Nghi quyét PHPCD Ngdin hing TMCP Bic A ngay 20/01/2000 vé viéc ting
vén Piéu Ié trong ndm 2000;

o Quyét dinh sé6 523/2000/0B-NHNNS5 ngay 26/12/2000 vé viée chudn y von
Diéu 1é ciia Ngdn hang TMCP Bic A.

+% Ting von lan 3 nim 2001: Tir 47 ty dong 1én 50 ty dong

- Vén diéu 18 trudce khi tang: 47.000.000.000 dong

- Vén diéu 1é tang thém: 3.000.000.000 dong

- Vbn diéu 1é sau khi ting: 50.000.000.000 dong

- Co quan chfip thudn phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam
- Hinh thitc phat hanh: Phét hanh c6 phan chao béan

- Gié phét hanh: 10.000.000 déng/cd phin

- Ménh gi4: 10.000.000 déng/cé phan

- Déi twong phat hanh: C6 d6ng hién hitu

- Muc dich phat hanh: Pau tu tai san ¢b dinh, hin vén lién doanh va cho vay trung
dai han.

- Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 17/09/2001
- Co so phép ly cia dot tang von:

o Nghi quyét PHPCPD Ngin hang TMCP Bic A vé viéc tang von Diéu Ié trong
nam 2001 ngay 11/04/2001,

o Céng vin s6 478/NHNN-TH ngay 05/10/2001 ciia Nedn hang nha nude chi
nhdanh Nghé An vé viéc chap thudn cho Ngdn hang TMCP Bic A ting vén tir
47 ty 1én 50 ty déng trong ndm tai chinh 2001.

<% Ting von 1an 4 nim 2002: Tir 50 ty dong Ién 70 tj dong
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Vén diéu 18 trude khi tang: 50.000.000.000 ddng

Vén diéu 18 phét hanh ting: 20.000.000.000 déng

Vén diéu 18 sau khi ting: 70.000.000.000 déng

Co quan chip thuan phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam
Hinh thirc phat hanh: Phat hanh cb phan chao ban

Gia phat hanh: 10.000.000 déng/cé phan

Ménh gia: 10.000.000 d6ng/cé phan

Déi tuong phét hanh: Cé déng hién hitu va cb dong méi

Muc dich phat hanh: Piu tu tai san ¢d dinh, hin vén lién doanh va cho vay trung
dai han.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 28/11/2002

Co s6 phap ly cua dot tang von:

e Nghi quyét PHPCP Bt thuong Ngdn hang TMCP Bic A nam 2002 ngay
15/06/2002 vé viéc phé duyét chu truong tang von Diéu 1é ndm tai chinh 2002
Ién 70 ty dong;

o Céng vin s6 574/NHNN-NA ngay 04/11/2002 ciia Ngdn hang nha nudc Viét
Nam Chi nhdnh tinh Nghé An vé viéc chap thudn cho Ngan hang TMCP Bic A
ting von Piéu 1¢ trong nam 2002;

e Gidy chitng nhdn PKDN s6 063629 thay déi lan 5 ngay 03/12/2002.
Ting von lan 5 nim 2003: Tir 70 ty dong lén 85 ty dong

Vén didu 18 truée khi tang: 70.000.000.000 dong

Vén didu 18 ting thém: 15.000.000.000 déng

Vén diéu 1é sau khi tang: 85.000.000.000 dong

Co quan chip thuin phét hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam

Hinh thitc phéat hanh: Phat hanh ¢é phan chao ban

Gi4 phat hanh: 10.000.000 ddng/cb phan

Ménh gia: 10.000.000 dong/cd phan

Déi twong phéat hanh: Cb dong hién hitu

Muc dich phat hanh: Pau tu tai san ¢ dinh, hin vén lién doanh va cho vay trung
dai han.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 23/12/2003
Co s& phap 1y cia dot tang vén:
e Bién ban PHDCD ngay 29/03/2003;
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e (Cong van 56 889/NHNN-NGA.I ngay 12/11/2003 ciia Ngan hang nha nudc
Viét Nam — Chi nhénh tinh Nghé An vé viéc chap thugn cho Ngdn hang TMCP
Bic A tang vén Diéu Ié trong ndam tai chinh 2003;

o Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 063629 thay déi lan 8 ngay
01/04/2004.

< Ting von l4n 6 nim 2004: Tir 85 ty dong 1én 110 tj dong

Vén didu 18 trude khi ting: 85.000.000.000 dong

Vén diu 18 ting thém: 25.000.000.000 dong

Vén diéu 18 sau khi tang: 110.000.000.000 ddng

Co quan chép thuén phat hanh: Ngan hang Nha nuéc Viét Nam

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phan chao ban

Gi4 phét hanh: 10.000.000 dong/cé phan

Ménh gia: 10.000.000 dénglcé phﬁn

Déi twong phat hanh: Cé dong hién hitu va ¢ dong méi

Muc dich phét hanh: DAu tu tai san cb dinh, hun vdn lién doanh va cho vay trung
dai han.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 28/12/2004
Co so phép 1y cua dot ting von:

o Nghi quyét PHPCP thuong nién sé 52/NQ-PHPCD ngay 11/04/2004 cia
PHDCP Ngén hang TMCP Bic A;

o (Céng vin sé6 696/NHNN-NGA.1 ngay 02/11/2004 v/v chdp thudn cho
NHTMCP Bic A ting véon diéu Ié trong ndm tai chinh 2004;

e  Gidy chitng nhdn DKDN sé 063629 thay déi lan 9 ngay 30/12/2004.
Tiing von l4n 7 nim 2005: Tir 110 ty dong 1én 200 ty dong

Vén diéu 1& trude khi ting: 110.000.000.000 dong

Vén didu 16 ting thém: 90.000.000.000 dong

Vén diéu 18 sau khi ting: 200.000.000.000 déng

Co quan chip thuén phéat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c¢b phan chao béan

Gi4 phét hanh: 10.000.000 dong/cd phan

Ménh gi4: 10.000.000 ddng/cé phan

Péi twong phat hanh: C6 déng hién hitu va c6 déng méi

Muc dich phét hanh: Diu tu tai san c¢b dinh, hin vén lién doanh va dau tu tin dung
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Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 29/12/2005
Co s phép ly cia dot ting von:
o Nghi quyét PHPCP ngay 22/04/2005;

o Céng vin s6 403/NHNN-NGA.1 ngay 30/05/2005 ciia Ngdn hang nha niede
Viét Nam chi nhanh tinh Nghé An vé viéc chdp thudn tang vén Piéu 1é cia
Ngdn hang TMCP Bic A giai doan 1 tir 110 ty dong lén 155 ty dong trong
ndam tai chinh 2005,

e Céng van s6 680/NHNN-NGA.1 ngay 30/11/2005 ciia Ngén hang nha nudc
Viét Nam chi nhdnh tinh Nghé An vé viéc chdp thudn cho Ngdan hang TMCP
Béc A tang von diéu 1é giai doan 2 tir nam tai chinh 2005,

o Gidy chimg nhdn DKKD s6 063629 thay déi ngay 12/09/2005 (ghi nhén von
Diéu 1¢ 155 ty dong);

o  Gidy chitng nhan DKDN s6 063629 thay doi ngay 27/12/2005 (ghi nhdn vén
dieu 1¢é 200 ty dong).

Ting von lan 8 nim 2006: Tir 200 ty dong 1én 400 ty dong

Vén diéu 18 trude khi tang: 200.000.000.000 ddng

Vén diéu 18 phat hanh tiang: 200.000.000.000 déng

Vén diéu 18 sau khi tang: 400.000.000.000 déng

Co quan chap thuan phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam

Hinh thitc phat hanh: Phat hanh c¢6 phan chio ban

Gia phat hanh: 10.000.000 déng/c6 phan

Ménh gia: 10.000.000 ddng/c6 phan

Péi twong phat hanh: Cé déng hién hitu va cb dong moi

Muc dich phat hanh: Pau tu VE‘fO tai san cb dinh (tl:l,l S(? hoat qéng, hién dai hoa
cong nghé ngan hang...), hun von lién doanh, mua c6 phén va dau tu tin dung.
Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 22/12/2006

Co s phép 1y cua dot ting von:

o Nghi quyét PHPCP 56 124/NQPH-NASB ngay 31/03/2006

e Quyét dinh cia PHPCP Ngin hang TMCP Bdc A sé 36/2006/QD-NHBA
ngay 23/06/2006 vé viéc quyét dinh bé sung von Diéu 1é (tir 200 ty lén 320 ty
dong);

e  Quyét dinh cia PHPCP Ngdn hang TMCP Bic s6 531/2006/0P-NHBA ngay
18/12/2006 vé viéc quyét dinh b6 sung von Piéu Ié (tir 320 1y 1én 400 ty d‘éng)
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o Céng vin s6 442/NHNN-NGA.1 ngay 12/06/2006 ciia Ngdn hang Nha nuéc
chi nhdnh tinh Nghé An vé viéc chdp thudn cho Ngan hang TMCP Bic A ting
vén Piéu 1¢é giai doan 1 nam tai chinh 2006 (tang tir 200 ty lén 320 ty
dong);Céng vin s6 784/NHNN-NGA.1 ngay 13/11/2006 ciia Ngan hang Nha
nueéc chi nhdanh tinh Nghé An vé viéc chap thudn cho Ngdn hang TMCP Béc A
tiing vén Diéu 1é giai doan 2 ndm tai chinh 2006 (tdng tir 320 ty dong lén 400
ty dong).

o Gidy chimg nhdn Ding ky kinh doanh sé 063629 thay doi lan 10 ngay
28/06/2006 (ghi nhdn von 320 ty dong);

e Gidy chimg nhdn PKKD sé 063629 thay déi lan 12 ngay 13/06/2007 (ghi
nhén von Diéu 1¢ 400 ty dong).

Ting von 14n 9 nim 2007: Tir 400 ty dong 1én 940 ty dong
Vén didu 18 trude khi ting: 400.000.000.000 dong

Vén diéu 18 tang thém: 540.000.000.000 dong

Vén diéu 18 sau khi ting: 940.000.000.000 ddng

Co quan chip thudn phat hanh: Ngan hang Nha nuéc Viét Nam
Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢b phan chao ban

Gia phat hanh: C6 d6ng hién hiru: 10.000.000 ddng/cé phén; cb déng méi:
18.000.000 d6ng/cd phan

Ménh gia: 10.000.000 d6ng/cb phan
Péi trong phat hanh: Cé déng hién hitu va c6 dong méi

Muc dich phat hanh: Pau tu xdy dung ning luc (Bao gdm: X4y dung nha cira; Pu
tu cong nghé ngan hang; Pau tu trang thiét bi va cic khoan muc dau tu lién quan
khéc); Pau tur tai chinh va lién doanh lién két (bao gdm: g6p vén lién doanh, mua
cb phan; M6 rong danh muc dAu tu tai chinh); Kinh doanh sinh 15i.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 11/12/2007
Co s& phap 1y cua dot ting vén:
o Nghi quyét DHPCP bat thuong ngay 17/07/2007.
o Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri sé 280/2007/NQ-NASB ngay 06/08/2007
vé viéc quyét dinh gida chao ban cé phdn cho cdc c6 dong mdi

o (Céng vin s6 505/NHNN-NGA.I ngay 23/07/2007 ciia Ngdn hang nha nuéce
chi nhénh tinh Nghé An vé viéc chap thudn cho Neédn hang TMCP Bic A

tang von Diéu 1é giai dogn 1 nam tai chinh 2007.

o Gidy chimg nhdan DKDN sé 063629 thay déi ngay 22/12/2007
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+% Ting von lan 10 nim 2008-2009: Tir 940 ty dong 1én 2.121 tj dong
- Vén diéu 18 trude khi ting: 940.000.000.000 dong

- Vén diéu 1é tang thém: 1.180.857.530.000 ddng

- Vén diéu 1¢ sau khi tang: 2.120.857.530.000 ddng

- Co quan chip thuin phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam

- Hinh thirc phét hanh: Phat hanh c6 phan chio béan; két chuyén 1 phéan thing du
v6n nam 2006 - 2007

- Gié phat hanh: 10.000 ddng/cb phan
- Ménh gia: 10.000 ddng/co phan

- Pbi tuong phat hanh: Cé déng hién hitu va c¢b déng méi

- Muc dich phat hanh: Pau tu tai san, ddu tu tai chinh va lién doanh lién két
- Thoi gian hoan thanh dgt phat hanh: 12/2009

- Co s phép 1y cua dot ting vén:

Nghi quyét DHPCD ngay 15/01/2008;

Cong van s6 610/NHNN-NGA.I ngay 28/05/2008 ciia Ngdn hang Nha nudc
Viét Nam Chi nhanh Nghé An V/v chap thuén cho NHTMCP Bdc A ting vén
diéu 1é giai doan 1 nam tai chinh 2008;

Céng vin sé 1124/NHNN-NGA.1 ngay 23/09/2008 V/v chdp thudn cho
NHTMCP Bic A ting vén diéu 1é nam tai chinh 2008;
Céng vin sé6 782/NHNN-NGA.1 ngay 07/08/2009 ciia Ngdn hang Nha nude
Viét Nam Chi nhdnh tinh Nghé An V/v chdp thudn thay doi vén diéu Ié cia
Ngdn hang TMCP Bic A (chi nhdn vén diéu 1é thay déi giai doan 1 tir
1.314.788.910.000 dong lén 1.792.690.910.000 dong);

Céng van sé6 1130/NHNN-NGA.1 ngay 04/12/2009 ciia Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam Chi nhdanh tinh Nghé An V/v chd’p thudn thay déi vén diéu Ié cia
Ngdn hang TMCP Béic A (ghi nhén thay déi von diéu 1é giai doan 2 nam 2009
tir 1.744.419.880.000 dong lén 2.206.091.910.000 dong);

Céng van s6 9511/NHNN-TTGSNH ngay 03/12/2009 cia Ngén hang nha
nieée Viét Nam V/v thay d@éi mike von diéu 1é ciia Ngén hang TMCP Bic A (ghi
nhdn dong y viéc thay doi mikc von diéu 1é giai doan II nam 2009 ciia Ngén
hang TMCP Bdc A tie 1.744.419.880.000 dong lén 2.206.091.910.000 dong);
Gidy chimg nhdn PKKD s6 063629 thay déi lan 14 ngay 02/10/2008 (ghi
nhén von Piéu 1é 1.016 ty dong);

Gidy chitng nhdn DKKD sé 063629 thay déi lan 15 ngay 24/12/2008 (ghi
nhdn von Diéu 1¢ 1.314.788.910 dong).
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o Gidy chimg nhdn DKKD sé 063629 thay déi lan 15 ngay 31/12/2009 (ghi
nhdn von Piéu 1¢ 2.120.857.530.000 dong).

« Ting v6n 1An 11 nim 2010: Tix 2.121 ty dong 1én 3.000 ty déng

*
0‘0

Vén didu 1é trude khi tang: 2.120.857.530.000 dong

Vén didu 16 tang thém: 879.142.470.000 ddng

Vén didu 16 sau khi ting: 3.000.000.000.000 dong

Co quan chép thudn phét hanh: Ngan hang Nha nu6c Viét Nam

Hinh thirc phat hanh: Ph4t hanh c¢b phén chao ban

Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/cd phan

Ménh gié: 10.000 dong/cé phan

Péi tugng phét hanh: C6 déng hién hitu, ddi tac chién lugc va cdn bo nhan vién

Muc dich phat hanh: Pau tr xdy dung ning luc; dau tu tai chinh va lién doanh,
lién két; mé rong tin dung ngén han, trung va dai han; phat trién dich vu va céc
san phdm dich vu; quang ba va phat trién thuong hidu.

Thoi gian hoan thanh dgt phat hanh: 31/12/2010
Co s¢ phép ly cia dot tang von:

o Nghi quyét sé 84/2010/NQ-PHCP ciia PHPCP Ngdn hing TMCP Bic A
ngay 10/04/2010

o Céng van s6 4385/NHNN-TTGSNH ngay 11/06/2010 ciia Ngdn hang Nha
nueée Viét Nam V/v ting von diéu 1é nam 2010 ciia Ngdn hang TMCP Bdc A
(Chdp thudn viéc Ngdn hang TMCP Bic A ting vén diéu Ié tir
2.120.857.530.000 dong Ién 3.000.000.000.000 dong)

e Gidy chitng nhdn DPKDN s6 2900325526 thay déi lan 16 ngay 16/12/2010.
Ting von 14n 12 nim 2014: Tir 3.000 tj dong 1én 3.700 ty dong

Vén diéu 16 trude khi tang: 3.000.000.000.000 déng

Vén diéu 18 tang thém: 700.000.000.000 dong

Vén diéu 16 sau khi tang: 3.700.000.000.000 dong

Co quan chip thuin phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Uy ban ching
khoan Nha nudc

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢ phan chao ban riéng 1¢

Thoi gian han ché chuyén nhuong: 01 nam ké tir ngay phat hanh
Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/c6 phan

Meénh gia: 10.000 ddng/cd phan
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Péi twong phét hanh: C8 déng hién hitu va cb déng méi

Muc dich phat hanh: Pau tu xdy dung ning luc; ddu tu tai chinh va lién doanh,
lién két; mo rong tin dung ngﬁn han, trung va dai han; phat trién dich vu va cac
san phdm dich vu; quang bé va phat trién thuong hiéu.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 14/03/2014
Co s phép 1y cua dot ting von:
e Nghi quyét PHPCP s6 02/2013/NQ-PHPCD-BacABank ngay 24/04/2013;

o Quyét dinh s6 35B/OP-BacABank cia HPOT ngay 30/09/2013 V/v ting von
diéu 1é niim 2013;

e Céng van s6 9510/NHNN-TTGSNH ngay 19/12/2013 ciia Ngan hang Nha
nudc Viét Nam V/v tang vén diéu lé cua BacABank;

o Céng vin s6 169/UBCK-QLPH ngay 10/01/2014 cia UBCKNN V/v ho so
dang ky chao ban cé phiéu riéng lé;

*  Cong van 50 1168/UBCK-QLPH ngay 24/03/2014 cia UBCKNN V/ bio cdo
két qua chao bdan co phiéu riéng lé;

e Gidy chieng nhdn PKDN s6 2900325526 thay déi lan 24 ngay 26/03/2014.

Ting von lan 13 nim 2015: Tir 3.700 ty dong lén 4.400 ty dong

Vén didu 18 trude khi tang: 3.700.000.000.000 ddng

Vén diéu 18 ting thém: 700.000.000.000 dong

Vén diéu 18 sau khi tang: 4.400.000.000.000 déng

Co quan chip thuan phat hanh: Ngin hang Nha nudc Viét Nam, Uy ban ching
khoan Nha nudce

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢4 phan chio bén riéng 1

Thoi gian han ché chuyén nhuong: 01 niam ké tir ngay phat hanh
Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/cb phan

Ménh gi4: 10.000 ddng/cé phan

Péi twong phat hanh: Cé dong hién hitu

Muc dich phat hanh: Nang cdp hé théng CNTT, d4u tr xdy dung mang ludi giao
dich, d4u tw gép v6n mua cd phan dé cho vay trung dai han trong cac linh vuc wu
tién sau: vay dé dau tu vao cic nganh nghé 4p dung céng nghé cao, trong céc linh
vuc néng nghiép, ndéng thon.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 19/06/2015
Co sé phap 1y cia dot ting von:
e Nghi quyét PHDCD 56 02/2014/NQ-PDHPCD ngay 18/04/2014;
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o Quyét dinh sé 100/2014/0D-BacABank ciia HPQT ngay 04/12/2014 V/v trién

khai tang von diéu 1é ciia BacABank ndm 2014;

o Céng vin sé6 597/NHNN-TTGSNH ngay 27/01/2015 ctia Ngdn hang nha nudc
Viét Nam V/v tang vén diéu 1é ciia BacABank;

o Céng vin sé 1033/UBCK-QLPH ngay 09/03/2015 ciia UBCKNN V/v chao ban
o phiéu riéng Ié;

o Céng vin sé 3323/UBCK-QLPH ngay 19/06/2015 cia UBCKNN V/v bdo cdo
két qua chao ban cé phiéu riéng lé;

e  Gidy chimg nhdn DKDN s6 2900325526 thay dbi lan 25 ngay 22/06/2015;

o Quyét dinh s6 1549/0D-NHNN ngay 05/08/2015 cia Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam V/v sira déi ngi dung vé vén diéu 1¢ tai Gidy phép hoat déng ciia
Ngdn hang TMCP Bic A.

Ting v6n 1An 14 nim 2016: Tir 4.400 ty dong 1én 5.000 ty dong
Vén didu 1é trude khi ting: 4.400.000.000.000 dong

Vén diéu 18 ting thém: 600.000.000.000 ddng

Vén diéu 18 sau khi ting: 5.000.000.000.000 déng

Co quan chip thuan phat hanh: Ngin hang Nha nuéc Viét Nam, Uy ban chimg
khoan Nha nudc

Hinh thitc phat hanh: Phét hanh c¢d phiéu dé chi tra c6 tirc; Phat hanh c¢b phan chao
ban riéng lé

Thoi gian han ché chuyén nhuong: 01 nim ké tir ngay phat hanh déi vdi cac cb
d6ng mua c6 phiéu phat hanh riéng 18

Gi4 phat hanh: 10.000 ddng/cé phin

Ménh gia: 10.000 d6ng/cd phan

Ddi tugng phét hanh: C6 déng hién hitu, ddi tac chién luge va cén bd nhan vién

Muc dich phat hanh: Nang cip hé théng CNTT, dau tu xay dung mang ludi giao
dich, dau tu gop vbn mua cb ph::”\n dé cho vay trung dai han trong céc linh vuc uu
tién sau: vay dé dau tu vao cdc nganh nghé 4p dung cong nghé cao, trong céc linh
vuc nong nghiép, néng thon.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 07/04/2016
Co so phép 1y cua dot ting von:
e  Nghi quyét PHPCD 05/2015/NO-PHPCP-BACABANK ngay 17/04/2015;

o Quyét dinh HPQT sé 70/2015/0D-HPQT-BAC A BANK ngay 10/07/2015 V/v
théng qua phirong dn chi trd cé tirc bang cé phan cho cdc c¢é dong nam 2014;
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o Quyét dinh HPQT s6 81/2015/0P-HPQT-BAC A BANK ngay 12/08/2015 V/y
trién khai phuong dn ting von diéu 1é BacABank nim 2015;

e (Cong van s6 9873/NHNN-TTGSNH ngay 24/12/2015 cua Ngdn hang Nha
nuoc Viét Nam V/v tang von diéu lé BacABank;

o Cong vin s6 274/UBCK-QLCB ngay 15/01/2016 ciia UBCKNN V/v tai liéu
bdo cdo phat hanh cé phiéu tra cé tirc ciia Ngan hang;

o Cong van sé 575/UBCK-QLCB ngay 29/01/2016 ciia UBCKNN V/v bdo cdo
két qua phdt hanh co phiéu trd cé tirc;

e Céng vin sé 1500/UBCK-QLCB ngay 30/03/2016 ciia UBCKNN V/v ho so
ddng ky chao ban coé phiéu riéng lé;

e Cing van s6 1705/UBCK-QLCB ciia UBCKNN V/v bdo cdo két qua chao bén
co phiéu riéng lé;

o  Gidy chitng nhdn PKDN s6 2900325526 thay doi lan thir 28 ngay 27/04/2016;

o  Quyét dinh chdp thudn sé 1270/QP-NHNN ngay 15/06/2016.

Ting von 1an 15 nim 2017-2018: Tir 5.000 ty dong lén 5.500 ty dong

Voén diéu 1é trudce khi ting: 5.000.000.000.000 dong

Vén didu 18 tang thém: 500.000.000.000 déng

Vén didu 18 sau khi tang: 5.500.000.000.000 dong

Co quan chip thuan phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Uy ban chimng
khoan Nha nudce

Hinh thirc phat hanh: Phéat hanh cd phiéu dé chi tra ¢ tirc; Phat hanh cd phin chao
ban riéng lé

Thoi gian han ché chuyén nhuong: 01 nam ké tir ngay phat hanh déi véi cic cb
d6ng mua c6 phiéu phat hanh riéng 1é

Gia phat hanh: 10.000 déng/cd phan

Ménh gia: 10.000 ddng/cb phin

Péi tugng phat hanh: C6 déng hién hiru

Muc dich phat hanh: Nang cap hé théng CNTT, dau tu xdy dung mang luéi giao
dich, dau tw gép vén mua c¢b phan dé cho vay trung dai han trong céc linh vuc wu
tién sau: vay dé dau tu vao cic nganh nghé 4p dung cong nghé cao, trong cac linh
vuc nong nghiép, néng thén.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 11/07/2018
Co s phép 1y cua dot ting von:
o Nghi quyét PHPCP s6 02/2017/NQ-PHCBD-BAC A BANK ngay 15/4/2017;
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o Quyét dinh sé 86/2017/0D-HPQT-BAC A BANK ngay 08/05/2017;
o  Quyét dinh s6 88/0P-HPQT- BAC A BANK ngay 12/05/2017;

o Cong vin sé6 10543/NHNN-TTGSNH ngay 26/12/2017 vé viéc chdp thudn ting
von diéu 16 BAC A BANK;

o Céng vin s6 924/UBCK-QLCB ngay 05/02/2018 ciia UBCKNN v/v tai liéu
bdo cdo phat hanh cé phiéu dé tra cé tire va ting von c6 phan tic nguon von
chu so hitu;

o Céng van sé 1732/UBCK-QLCB ngay 26/06/2018 ciia UBCKNN v/v bdo cdo
két qua phat hanh cé phiéu dé ting von cé phan tir nguon von chit so hitu;

o Céng vin sé6 3927/UBCK-OLCB ngay 25/06/2018 ciia UBCKNN v/v hé so
déing ky chao bdn cé phiéu riéng 1é;

e Céng van s6 4152/UBCK-QLCB ngéy 04/07/2018 ciia UBCKNN v/v béo cdo
két qua chao bdn cé phiéu riéng lé;

o Quyét dinh so 1807/0P-NHNN ngay 14/09/2018 cua Ngdan hang Nha nuoc
Viét Nam vé viéc sira doéi ndi dung vé vén diéu Ié tai gid’y phép hoat déng cua
Ngdn hang TMCP Bic A;

o  Gidy chitng nhdn PKDN s6 2900325526 thay déi lan thir 30 ngay 13/08/2018;

o  Gidp phép thanh ldp va hoat ddng ngdn hang thuwong mai cé phan sé 47/GP-
NHNN do Ngdn hang Nha nuede Viét Nam cdp ngay 16/04/2019.

Tiing von lan 16 niim 2019: Tir 5.500 ty dong lén 6.500 ty dong
Vén diéu 16 trude khi ting: 5.500.000.000.000 dong

Vén diéu 18 ting thém: 1.000.000.000.000 dong

Vén diéu 1& sau khi ting: 6.500.000.000.000 ddng

Co quan chap thuin phat hanh: Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Uy ban chimg
khoén Nha nudc

Hinh thtrc phat hanh: Phat hanh cd phiéu dé chi tra ¢ tirc
Gi4 phét hanh: 10.000 déng/cd phan

Meénh gia: 10.000 ddng/cb phin

Péi twong phat hanh: C6 déng hién hitu

Muc dich phat hanh: Pau t va ning cip hé thdng cong nghé théng tin, xdy dung
va phét trién mang ludi giao dich, dau tur gép vdn va cho vay trung dai han cho céc
khach hang vay dé dAu tu vao cac nganh nghé 4p dung céng nghé cao trong cac
linh vuc néng nghiép, néng thoén.

Tho1 gian hoan thanh dot phat hanh: 15/10/2019
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Co s6 phép 1y cua dot ting von:

o Nghi quyét DHDCD s6 04/NQ/PHPCPH-BACABANK ngay 24/04/2018;

e  Nghi quyét DHDCD s6 02/2019/NQ-PHCD-BAC A BANK ngay 22/04/2019;
o  Quyét dinh HDQT s6 77/QP-HPQT-BAC A BANK ngay 05/08/2019;

o Céng vin s6 5536/NHNN-TTGSNH ngay 22/07/2019 ciia Ngdn hang Nha
nuede Viét Nam V/v ting von diéu 1é ciia BAC A BANK;

o Céng vin sé 5135/UBCK-QLCB ngay 23/08/2019 ciia Uy ban Chimg khodn
Nha nueée V/v tai liéu bdo cdo phdt hanh cé phiéu dé trd cé tirc va ting von cé
phan tir nguén vén chii sé hitu;

e Céng vin sé6 6381/UBCK-QLCB ngay 22/10/2019 ciia Uy ban Ching khodn
Nha nuwede Vv bdo cdo két qua phdt hanh ¢é phiéu dé tra cé phiéu va phat
hanh cé phiéu dé tang von cé phan tir nguén von chii sé hiku;

o Quyét dinh sé6 2647/QD-NHNN ngay 26/12/2019 ciia NHNN vé viéc chap
thuén sira déi ngi dung vén Diéu 1é tai gié'y phép hoat dong cua BAC A
BANK;

e  Gidy chitng nhdn PKDN s6 2900325526 thay doi lan 31 ngay 31/10/2019.
Ting von lan 17 niim 2020: Tir 6.500 ty dong lén 7.085 t§ dong

Vén didu 18 trudce khi tang: 6.500.000.000.000 dong

Vén diéu 1¢ ting thém: 585.000.000.000 dong

Vén diéu 1¢ sau khi tang: 7.085.000.000.000 dong

Co quan chip thuin phat hanh: Ngin hang Nha nudc Viét Nam, Uy ban chimg
khoan Nha nudc

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phiéu dé chi tra 6 tic
Gia phét hanh: 10.000 ddng/cd phan

Ménh gia: 10.000 déng/cd phan

Péi tuong phat hanh: Cé déng hién hiru

Muc dich phét hanh: Pau tr va ning cip hé théng cong nghé théng tin, xay dung
va phat trién mang luéi giao dich, cép tin dung cho céc khéch hang thude linh vuc
uu tién theo dinh huéng/chién huge phat trién ciia Ngan hang.

Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 21/09/2020
Co sé phép 1y cia dot ting vén:
o Nghi quyét PHPCP thucng nién BAC A BANK ngay 20/06/2020;

o  Quyét dinh cua HPQOT BAC A BANK sé 60B/QB-HDQT BAC A BANK ngay
26/06/2020 vé viéc théng qua chi trwong Diéu chinh phiong dn ting von
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Diéu 1¢ nam 2020 va trién khai thuc hién chii triong ting von thong qua viéc
phat hanh cé phiéu dé chi tra cé tikc cho cé dong hién hitu theo phwong dn
ting vén 2020 da dwoc phé duyét ciia BAC A BANK;

Céng van sé 5456/NHNN-TTGSNH ciia Ngédn hang Nha nuéc Viét Nam vé
chdp thudn ting von diéu 1é cia BAC A BANK ngay 29/07/2020;

Céng vin s6 5103/UBCK-QLCB ngay 20/08/2020 ctia Uy ban chitng khodn
Nha nude (UBCKNN) vé viéc UBCKNN da nhén dge hé so va chdp thudn ho
so phdt hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc cho cé dong hién hitu @é trién khai
phutong dn ting von niam 2020 lén 7.085 ty ciia BAC A BANK;

Céng vin sé6 5886/UBCK-QLCB ngay 30/09/2020 cia Uy ban chirng khodn
Nha nueée (UBCKNN) vé viée UBCKNN dé nhin duwoc hé so va chép thudn hé
so bdo cdo két qua phdt hanh cd phiéu dé tra cé tire cho ¢é déng hién hitu cia
BAC A BANK;

Gidy chitng nhén DKDN sé 2900325526 thay doi lan 32 ngay 28/09/2020.

Co ciu tb chire va bd may quan 1y ciia Ngan hang

Hinh 3: So do t6 chire

3

=l

Hinh 4: M6 hinh quan tri va B may quan ly
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2.1. Pai Hoi dong cb dong
Dai Hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhit cia BAC A BANK, quyét
dinh cédc vén dé thudc nhiém vu va quyén han duoc Phap ludt va Pidu 16 BAC A BANK
quy dinh.
Pai Hji dong c6 dong c6 cAc quyén va nhiém vu sau diy:
e Théng qua dinh hudng phat trién cia BAC A BANK;
e Quyét dinh sira ddi, bd sung Piéu 16 BAC A BANK;
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o Phé chuin quy dinh v& t6 chirc va hoat dong cia Hoi d6ng Quan tri, Ban Kiém

soat;

Quyét dinh s6 lugng thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat timg nhiém ky;
bau, mién nhiém, bai nhiém, bau bd sung, thay thé thanh vién Hbi ddng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat phu hop véi céc tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh cua
Luat Cac t6 chirc tin dung va Diéu 16 cia BAC A BANK;

Quyét dinh murc thi lao, thuéng va céc loi ich khac déi véi thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat va ngan sach hoat dong cua Hoi déng Quan
tri, Ban Kiém soét;

Xem xét va xir Iy theo thdm quyén vi pham ctia Héi déng Quan tri, Ban Kiém soét
gdy thiét hai cho BAC A BANK va cb déng cia BAC A BANK;

Quyét dinh co céu té chirc, bd mdy quéan 1y diéu hanh cia BAC A BANK;

Théng qua phuong 4n thay déi mirc vén diéu 18; théng qua phuong an chao ban ¢
phin, bao gdm loai c6 phan va sé luong ¢6 phin méi s& chio bén;

Théng qua viéc mua lai c6 phan d3 ban;

Théng qua phuong 4n phat hanh trai phiéu chuyén ddi;

Théng qua bao cdo tai chinh hing niam; phuong an phan phédi loi nhuén sau khi da
hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khéc cia BAC A BANK;
Théng qua bao cdo cua Hoi dfing Quan tri, Ban Kiém soat vé viéc thuc hién nhiém
vu, quyén han dugc giao;

Quyét dinh thanh 14p cong ty con; ‘

Théng qua phuong &n gép von, mua cb phin cia doanh nghiép, té chirc tin dung
khac c6 gié tri tir 20% trd 1én so v6i von diéu 16 cia BAC A BANK ghi trong bdo
c4o tai chinh d4 dugc kiém toan gin nhét;

Quyét dinh dau tu, mua, ban tai san cia BAC A BANK c¢6 gia tri tir 20% trd 1én so
v6i vén diéu 16 cia BAC A BANK ghi trong béo cdo tai chinh d3 duoc kiém toén
gan nhat;

Théng qua cic hop dong c6 gia tri trén 20% vén diéu 16 cia BAC A BANK ghi
trong bao céo tai chinh d3 dwoc kiém toan gin nhat giita BAC A BANK véi thanh

vién Héi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong gidm dboc, cd dong 16m,
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nguoi ¢6 lién quan ciia ngudi quan 1y, thanh vién Ban Kiém soét, ¢é dong lén cua
BAC A BANK; cong ty con, cong ty lién két cia BAC A BANK;

Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhét, sap nhép, chuyén dbi hinh thirc phap ly, giai
thé hodc yéu cau Toa 4n mé thu tuc phéa san BAC A BANK;

Quyét dinh giai phap khic phuc bién dong 16n vé tai chinh cia BAC A BANK.

2.2. Hbi dong Quan tri

Do Dai Hoi déng cd doéng biu ra, 13 co quan quan tri Ngin hang, co toan quyén

nhan danh Ngin hang dé quyét dinh moi van d2 lién quan dén muc dich, quyén loi cia

Ngan hang, trir nhitng van dé thudc thim quyén cua Pai Hoi dong c6 dong. Hoi ddng

Quan tri giit vai tro dinh hudng chién lugc, ké hoach hoat dong hang nam; chi dao va

gidm sat hoat dong ciia Ngan hang théng qua Ban Piéu hanh va cic Hoi dong.

HPQT ctia BAC A BANK c6 téi thiéu 05 (ndm) thanh vién va téi da 11 (mudi mot)

thanh vién; s6 lugng thanh vién do PHPCP quyét dinh. Hoi ddng Quan tri ¢6 céc quyén

va nhiém vu sau day:

Chiu trdch nhiém trién khai viéc thanh lap, khai trwong hoat dong cua BAC A
BANK sau cudc hop Pai Héi dong cb dong dau tién.

Chiu trich nhiém truéc Pai Hoi dong cb dong trong viéc thwc hién nhiém vu,
quyén han duoc giao.

Trinh Pai Hoi dong cb déng quyét dinh, thong qua cdc van dé thude thim quyén
cua Pai Héi déng cd ddéng quy dinh tai Piéu 1é nay.

Quyét dinh viéc thanh 14p chi nhanh, van phong dai dién, don vi su nghiép.

B nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky luit, dinh chi va quyét dinh mirc lwong, lgi
ich khac d6i véi céc chirc danh Téng gidm déc, Phé Téng Gidm dbc, Ké toan
trudng, Thu ky Hoi ddng Quan tri, cic chirc danh thuge bd phan kiém toan ndi bo
va ngudi quan 1y, ngudi diéu hanh khac theo quy dinh ndi bé cta Hoi ddng Quéan
tri.

Thong qua phuong én gép vén, mua cb phan ciia doanh nghiép, t6 chirc tin dung
khéc c6 gia tri dudi 20% voén diéu 1é cia BAC A BANK ghi trong bédo cdo tai
chinh da dwoc kiém todn gin nhat.

Ctr nguroi dai dién von g6p cuia BAC A BANK tai doanh nghiép, td chire tin dung
khac.
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e Quyét dinh dau tu, giao dich mua, ban tai san cia BAC A BANK tir 10% tré 1én
so v6i vén diéu 1 cia BAC A BANK ghi trong bdo cdo tai chinh da dugc kiém
toan gan nhét, trir cic khoan dau tu, giao dich mua, ban tai san cia BAC A BANK
quy dinh tai diém p khoan 3 Piéu 27 ctia Piéu 16 BAC A BANK.

e Quyét dinh cac khoan cip tin dung theo quy dinh tai khoan 7 Diéu 128 ctia Luat
Céc td chirc tin dung, trir céc giao dich thudc thdm quyén quyét dinh cia Pai Hoi
ddng cb déng quy dinh tai Diéu 16 BAC A BANK.

e Thong qua cic hop dong cia BAC A BANK véi cong ty con, cong ty lién két ctia
BAC A BANK; cic hop dong ciia BAC A BANK véi thanh vién Hdi ddng Quan
tri, thanh vién Ban Kiém soét, Tong gidm déc, c6 dong 1om, ngudi cé lién quan ciia
ho ¢6 gi4 tri bing hodc nhé hon 20% von diéu 18 cia BAC A BANK ghi trong bdo
céo tai chinh da dugc kiém todn gin nhit. Trong truomg hop nay, thanh vién cé
lién quan khong c6 quyén biéu quyét.

e Kiém tra, gidm sat, chi dao Tong giam d6¢/Phé Tong Giam dbc thuc hién nhiém
vu dugc phan cong; danh gid hing nim vé hidu qua lam viéc cia Téng gidm
d6c/Phé Toéng Giam ddc; ddng thoi xem xét nhitng sai pham (néu c6) clia nhitng
vi tri quan ly trén gy thiét hai cho BAC A BANK va nhanh chéng thuc hién cac
bién phép khic phuc can thiét.

e Ban hanh cdc quy dinh néi bd lién quan dén t6 chirc, quan tri va hoat dong cua
BAC A BANK phu hop véi cic quy dinh cta Luét Cac t6 chirc tin dung va phép
luét c6 lién quan, trir nhimg van d& thude tham quyén cuia Ban Kiém soat hoic ctia
Pai Ho1 déng cb dong.

e Quyét dinh chinh sach quan Iy rai ro va gidm sat viéc thuc thi cic bién phdp phong
ngura rui ro cia BAC A BANK.

e Xem xét, phé duyét bao cdo thudng nién.

e Lua chon td chirc dinh gia chuyén nghiép dé dinh gia tai san gép vén khong phii
1a tién Viét Nam, ngoai t€ tu do chuyén ddi, vang theo quy dinh cta phép luat.

e Dé nghi Théng dbc Ngan hang Nha nudc chap thuin céc van dé theo quy dinh ctia
phap luit.

e Quyét dinh chdo ban cb phin méi trong pham vi s6 ¢b phan dugc quyén chao ban.

e Quyét dinh gia chio ban cb phan va tréi phiéu chuyén dbi cia BAC A BANK.
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e Quyét dinh mua lai c¢b phé‘.n cua BAC A BANK.

e Kién nghi phuong an phan phéi loi nhudn, mirc ¢b tirc dugc tra; quyét dinh thoi
han va thu tuc tra c¢b tirc hodc xir Iy 16 phét sinh trong qua trinh kinh doanh.

e Chuén bi ndi dung, tai liéu lién quan dé trinh Pai Hoi ddng cé déng quyét dinh cac
van dé thudc thim quyén cua Dai Hoi déng cb doéng, trir nhitng ndi dung thude
nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soét.

e Duyét chuong trinh, k& hoach hoat dong ctua Héi ddng Quan tri; chwong trinh, néi
dung, tai liéu phuc vu hop Pai Hoi déng c6 dong; tridu tap hop Pai Hoi déng )
dong hoic 14y ¥ kién c6 déng bang van ban dé thong qua nghi quyét, quyét dinh
cua Pai Ho1 déng ¢ dong.

e T6 chitc trién khai, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua
Dai Hoi dong c6 dong va Hoi dong Quan tri.

e Théng béo kip thoi cho Ngan hang Nha nudc thng tin anh hudng tiéu cuc dén tur
cach thanh vién Héi déng Quan tri, Ban Kiém so4t, Téng gidm déc.

o Céc nhiém vu, quyén han khic theo ty quyén cua Pai Hoi ddng ¢ déng va quy

dinh tai Piéu 18 nay.

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri hién tai cia BAC A BANK:
v Ba Tran Thi Thoang Chu tich Hoi déng Quan tri
v Ba Thai Huong Phé chu tich Héi ddng Quan tri
v" Ong Ping Thai Nguyén Thanh vién H6i ddng Quan tri
v' Ong V& Vin Quang Thanh vién Hbi ddng Quan tri
v" Ong Nguyén Hitu Phang Thanh vién HPQT déc lap

2.3. Ban Kiém soat

Do Pai Hoi déng cd dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra hoat dong tai chinh cua
Ngan hang; giam sat viéc chip hanh ché d6 hach toan, ké toan; hoat dong cuia hé théng
kiém tra va kiém toén n6i bd cia Ngan hang; tham dinh béo céo tai chinh hang ndm; bao
céo cho Pai Hoi ddng cb déng tinh chinh xac, trung thuc, hop phap v& béo cdo tai chinh
cua Ngéin hang.

Ban Kiém soat cia BAC A BANK c6 it nhét 03 thanh vién, trong d6 phai c6 it nhét
mot phan hai (1/2) téng sb thanh vién 1a thanh vién chuyén trach, khong ddng thdi dam
nhiém chirc vy, cong viéc khac tai BAC A BANK hodc doanh nghiép khac.

47



BAN CAO BACH N
NGAN HANG TMCP BAC A BAC A BANK"

Nhiém ky ctia Ban Kiém soat khong qua 05 nim. Nhiém ky cta thanh vién Ban
Kiém soét theo nhiém ky ctia Ban Kiém soat. Thanh vién Ban Kiém soat c¢6 thé dwoc bau
hodc bd nhiém lai véi sb nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua thanh vién dugc bd
sung hoac thay thé 1a thoi han con lai ctia nhiém ky. Ban Kiém soat ciia nhiém ky vira két
thiic tiép tuc hoat déng cho dén khi Ban Kiém soat ctia nhiém ky méi tiép quan cong
viéc.

Trudng hop sé thanh vién Ban Kiém soat khéng du hai phan ba téng s6 thanh vién
cta nhiém ky hodc khong du sb thanh vién t6i thiéu theo quy dinh tai Diéu 1¢ BAC A
BANK thi trong thdi han 60 ngdy, ké tir ngay khéng du sé lugng thanh vién, BAC A
BANK phai b sung du s6 lugng thanh vién Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat c6 nhiém vu va quyén han nhw sau:

e Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 ciia BAC A BANK
trong viéc quan tri, diéu hanh BAC A BANK; chiu trach nhiém truéc Dai Hoi
ddng cb dong trong viéc thue hién nhiém vu, quyén han duoc giao.

e Ban hanh quy dinh ndi bd cia Ban Kiém soat; dinh ky hing nim xem xét lai quy
dinh noi bd ciia Ban Kiém soat, cdc chinh sach quan trong vé ké toan va béo cdo.

e Thuc hién chirc nang kiém todn ndi bd; cb quyén sir dung tu vén doc lap va quyén
dugc tiép cén, cung ca?ip du, chinh xac, kip thoi cac thong tin, tai liéu lién quan dén
hoat dong quan ly, diéu hanh BAC A BANK dé thuc hién nhiém vu, quyén han
duoc giao.

o Théam dinh bdo céo tai chinh 06 thang d4u nam va hang ndm cua BAC A BANK;
bao cdo Pai Hoi dong cb dong vé két qua thdm dinh bio cdo tai chinh, ddnh gia
tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va mirc d6 can trong trong cong tic ké toan,
théng ké va 14p bdo céo tai chinh. Ban Kiém soat c6 thé tham khao ¥ kién cia Hoi
d6ng Quan tri trudce khi trinh béo cdo va kién nghi 1én Pai Hoi dong cb dong.

e Kiém tra sb ké todn, cdc tai liéu khéc va cong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng
ctia BAC A BANK khi xét thiy can thiét hodc theo nghi quyét, quyét dinh ciia Pai
H6i ddng c6 déng hoidc theo yéu ciu cia c6 dong 16n hoic nhém cb dong Ién phu
hop véi quy dinh ctia phap luat. Ban Kiém soét thuc hién kiém tra trong thoi han
07 ngay lam viéc, ké tir ngdy nhan dugc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay, ké tir
ngay két thic kiém tra, Ban Kiém soét phai bdo cdo, gidi trinh vé nhitng van dé

duoc yéu cau kiém tra dén t6 chire, ca nhan cé yéu cau.
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e Kip thoi théng béo cho Héi ddng Quan tri khi phat hién ngudi quan ly BAC A
BANK c6 hanh vi vi pham; yéu cau ngudi vi pham chdm dit ngay hanh vi vi
pham va c6 giai phdp khic phuc hau qua, néu co.

e Lap danh sach c¢b d6ng sang lap, cb déng 16n va ngudi c6 lién quan cua thanh vién
Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng giam dbc cia BAC A BANK;
luru gitr va cdp nhat thay d6i cua danh sach nay.

e Dé nghi Hoi dong Quan tri hop bét thuong hodc dé nghi Hoi déng Quan tri triéu
tap Pai Hoi ddng cb dong bat thudong theo quy dinh cua phép luat va Diéu 16 BAC
A BANK.

e Triéu tip Pai Hoi dong cb déng bat thudng trong trudng hop Hoi ddng Quaén tri c6
quyét dinh vi pham nghiém trong nghia vu ciia ngudi quan 1y quy dinh tai Luat
céc To chirc tin dung/ Luét khic c6 lién quan hodc vuot qua thim quyén dugc giao
theo quy dinh tai Diéu 1¢ BAC A BANK.

e Kién nghi bién phap bd sung, stra d6i, cai tién hoat dong tai chinh cia BAC A
BANK theo quy dinh cua phap luat.

e Cac nhiém vu, quyén han khéc theo quy dinh cua phép ludt va ciia Ngan hang Nha

nudc.
Céc thanh vién Ban Kiém sodt hién tai cia BAC A BANK:
v" Ong Pham Hong Cong Truéng Ban Kiém soat
v Ong Thai Pinh Long Thanh vién Ban Kiém soét
v" Ba Truong Thi Kim Thu Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

2.4. CAc Hgi dong, Uy ban

Do HDPQT thanh lép, lam tham muu cho HPQT trong viéc quéan tri Ngin hang,
thuc hién chién lugc, ké hoach kinh doanh; dam bao su phat trién hiéu qua, an toan va
ding muc tiéu da dé ra. Hién nay, Ngin hang c6 céc Hoi d6ng va Uy ban nhu sau: Uy
ban nhan sy, Uy ban Quan 1y rii ro, Uy ban ALCO, Héi ddng X 1y no, Hoi ddng Tin
dung va Péu tu.

° ny ban Quan ly rii ro:

Uy ban Quén 1y rii ro truc thudéc Héi déng Quan tri Ngan hang TMCP Bic A,

nham giip HPQT thuc hién chién luge kinh doanh an toan va hiéu qua. Nhiém vu va

quyén han cia Uy ban Quén 1y rui ro:
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Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh méi/sira d6i b6 sung cdc quy trinh,
chinh sach thudc thdm quyén ciia HPQT lién quan dén cong tic quan trj rii ro
trong hoat dong cia BAC A BANK theo quy dinh.

Phén tich, dua ra nhimg canh bao v& mic an toan ctia BAC A BANK trudc nhimng

nguy co, rii ro tiém 4n ¢ thé anh hudng dén td chirc, hoat dong cia Ngan Hang

va dé xuét cac bién phap phong ngira ddi véi cic rui ro ndy.

Xem xét, danh gia tinh phu hgp va hiéu qua cua cac quy trinh, chinh séch quan tri

rii ro hién hanh cia BAC A BANK @& dwa ra cic khuyén nghi, dé xuét ddi voi

HPQT vé nhing yéu ciu thay ddi quy trinh, chinh sich hién hanh, chién lugc hoat

dong.

Tham muu cho HPQT trong viéc quyét dinh, phé duyét cac khoan dAu tw, cic giao

dich ¢6 lién quan, chinh sach quan tri va phuong an xtr 1y rdi ro trong pham vi

chirc nang, nhiém vu duogc giao.

Uy ban Quén 1y rai ro dwoc tham gia cic cude hop cia Ban Piéu hanh, Ban kiém

toan ndi bo va cac ca nhan, don vi lién quan cia BAC A BANK; phéi hop, cung

cip céc thong tin, tai lidu, s6 liéu va thue hién cdc cong viée khac c6 lién quan dé
phuc vu cho viéc thuc hién cac nhiém vu ctia Uy ban Quén 1y rii ro.

Pugc quyén quyét dinh cac danh muc va han mirc riii ro cia BAC A BANK trong

tung thoi ky.

o Uy ban Nhan su:

Uy ban Nhin sy 13 co quan tryc thuéc Hoi ddng Quan tri, thuc hién chirc
nang/nhiém vu tham muru, gitp viéc cho HDQT trong céng tic quan tri nhan su va thay
mat cho HPQT quyét dinh cac van dé vé nhan sy theo quy dinh. Nhiém vu va quyén han
ctia Uy ban Nhan su:

- Tham mwu cho HPQT vé quy mé va co cdu nhan sy HPQT, Ngudi diéu hanh phu
hop véi quy mé hoat dong va chién lwoc phat trién cia BAC A BANK.

- Tham muu cho HPQT xi Iy céc vin d& vé nhan sy phat sinh trong qua trinh tién
hanh céc tha tuc bau, bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém céc chirc danh thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt va ngudi diéu hanh ngén hang theo ding quy
dinh cia phép luat va Piéu 16 BAC A BANK .

- Nghién ciru, tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cac quy dinh ndi bd cua

Ngan hang thudc thdm quyén cia HPQT vé ché do tién luong, thu lao, tién
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thudng, quy ché tuyén chon nhén sy, dio tao va cac chinh sach dii ngd khac dbi

voi nguoi diéu hanh, can b, nhan vién BAC A BANK.

- Xem xét, dé xuit ké hoach ngan séch nim cho nhan vién; ty 18 phan trim trong
ngan sach danh cho cic hang muc chi phi nhu Iwong, thuéng, dao tao, hoat dong
ngoai khoéa trinh HPQT phé duyét.

Quyét dinh lwa chon cac déi tac tham gia va nédi dung du 4n hop tac, tu van lién

quan dén linh vuc nhan su.

Xem xét quyét dinh viéc ban hanh cac quy dinh ndi b cuia BAC A BANK thudgc

thdm quyén ciia HPQT vé ché d tién luong, thu lao, tién thudng, quy ché tuyén

chon, dao tao nhén su, quy trinh ddnh gid va cac chinh séch dai ngd khic ddi vdi

Ngudi diéu hanh, céc can bd cao cép, nhan vién cia BAC A BANK, dam bao

chinh sich nhan sy cia BAC A BANK c6 thé canh tranh v&i cic ngan hang khac

¢6 cling quy m6 va phi hop véi diéu kién, hoan canh thuec té.

Tham dinh nang Iuc nhan sy va tham muu cho HPQT trong viée bd nhiém, mién

nhiém, bai nhiém, ky luat, dinh chi va quyét dinh mtc luong, bdi thudng, loi ich

khac d6i véi cac chire danh Téng Giam ddc va cac Phé Téng Gidm dbc, cac can
b6 quéan 1y cao cép, cac chirc danh khéc thude thim quyén phén quyét cia HDQT.

Thuc hién cac nhiém vu khéc vé nhan su theo phén cong, chi dao cua HPQT.

e Uy ban Quin ly Tai san Cé - Tai san No (ALCO):

Hoat déng theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Uy ban Quan Iy Tai san C6 -
Tai san No Ngin hang TMCP Béc A do HPQT ban hanh ngay 26 thang 02 nam 2009.
Uy ban Quan ly Tai san C6 - Tai sin No ¢6 chitc ning, nhiém vu sau:

Pam béo toan bo Tai san C6 - Tai san No trén Bang can d6i ké toan ciia BAC A

BANK vé quy md, co céu ludn duoc kiém soat, phu hop véi muc ti€u, han mic va

chinh sach quan ly.

Danh gia thuc hién, phat hién, do ludng nhitng rui ro thi truomg da va sé gap phai

riii ro 14i sudt (rii ro 14i suat ngudn von, 13 suat sir dung vén, 1ai sudt didu chuyén

vén ndi bg), rui ro thanh khoan, mic d6 an toan vén va cac loai rai ro khac anh
hudng té1 hi€u qua kinh doanh.

Quyét dinh céc chinh sach, cac han mirc v& quan tri Tai san C6 - Tai san No, dam

bao ting trudng hiéu qua va bén viing.
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Danh gia dinh ky viéc thuc hién céc chinh sach muc tiéu, han mrc dd dugc quyét
dinh béi cude hop ALCO vé quan 1y rui ro thanh khoan, rai ro 13i suét, rii ro ty
gid, vé dinh gi4 diéu chuyén v6n nodi bo.

Danh gia s phit hop ciia Bang cin déi ké toan vé& quy mé tang trudng, vé co ciu

Tai san C6 - Tai san No so véi chién luge va chinh sach kinh doanh cia BAC A

BANK, ciing nhu vd1 quy dinh cia NHNN.

Xem xét muc d§ phu hop cua chinh sach, chi tiéu, han mirc dang thuc hién trude

dién bién vé thi truong hién tai va twong lai.

Du bdo dién bién thi treong va rui ro thi truong.

Xac lap va quyét dinh nhitng chinh sach, nhitng muc tiéu, nhiing han mirc, co cAu

Tai san C6 — Tai san No trong thoi gian téi nhdm dat hidu qua kinh doanh t6i uu

va an toan.

Xir 1y cac tinh hudng dic biét trong truomg hop nhan duge béo cao dot bién tir céc

thanh vién ALCO hoéc tir cac don vi trong Ngén Hang.

Giam sat thuong xuyén viéc chdp hanh cac chinh sich, céc chi tiéu, cdc han mirc

do ALCO quy dinh v& quéan 1y Tai san C6 - Tai san Ng d6i v6i cac don vi trong

Ngan Hang.

e Hoi dong Tin dung va Pau tu:

Hbi dong Tin dung va Pau tu thuc hién mét sd chirc ning nhiém vu do HDQT
phan quyén lién quan t&i chinh sach tin dung va hoat déng dau tu.

Ho6i déng tham muu cho HPQT dinh hudng va co cdu du no trén toan hé théng
theo mat hang, linh vire, nganh nghé, dia ban kinh doanh; phé duyét chinh sich tin dung
gbm lai sudt, phi, cac diéu kién tin dung, cac bién phép phong ngira rii ro tin dung ddi
v6i timg d6i twong khach hang va nhém khach hang cé lién quan; phé duyét cac khoan
tin dung vuot thAm quyén ciia Téng Giam dbc ciing nhu céc khoan tin dung vuot trén
10% vén tir ¢6 cia BAC A BANK va céc khoan vay vuot gi6i han tin dung.

Hoi déng td chitc thAm dinh phuong én, du an dau tu va trién khai hoat dong dau
tir thudc cac linh vire duoc phép dé ting doanh thu va loi nhuin cia BAC A BANK.

o Hoi dong Xit Iy no:

Hoi dong Xir 1y no duoc HPQT thiét 1dp nham thuc hién xit 1y cédc khoan ng ¢

véan d&. Hoi dong xay dung chién lugc, bién phép phong ngira han ché va giam thép rui ro

no qua han, ng xau nham dat dugc cac muc tiéu an toan, hiéu qua hoat déng ngan hang;
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chi dao va phé duyét céc bién phép xir Iy ng, phong ngira xir 1y ng ¢6 vin dé trong toan

hé théng BAC A BANK.

- A ar A
2.5. Tong Giam doc

Téng gidm ddc — 1a nguoi chiu trach nhiém trude HPQT, trudc phép ludt vé hoat

dong hang ngay cua Ngan hang. Tong Giam déc 1a ngudi didu hanh c6ng viée kinh doanh

hang ngay cia BAC A BANK, chiu sy gidm sat cia HPQT va BKS, chiu trach nhiém

truéc HPQT va trude phap ludt vé viéc thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao. Gilp

viéc cho Tong Gidm doc 1a cdc Phé Tong Gidm doc, Giam doc cac Khoi/Trung tdm

nghiép vu, Ké toan Trudéng va Truéng/Phé cac phong ban chuyén mén nghiép vu tai Hoi

s0.

Téng Giam doc c6 nhirg quyén han va trach nhiém sau:

T6 chirc thue hién nghi quyét, quyét dinh cua Pai Hoi ddng cb dong, Hoi ddng
Quan tri.

Quyét dinh cic van d& thudc thim quyén lién quan dén hoat dong kinh doanh hing
ngay cia BAC A BANK.

Thiét 1ap, duy tri hé thdng kiém soét néi bo hoat dong ¢6 hidu qua.

Lap va trinh Hoi déng Quan tri théng qua hodc dé bao céo cap c6 thim quyén
thong qua bdo cdo tai chinh. Chiu trich nhiém v& tinh chinh xac, trung thuc cua
béo céo tai chinh, bao cdo thong ké, sé liéu quyét toan va cac thong tin tai chinh
khac. Trinh Héi dong Quan tri cic van d& lién quan dén hoat dong ciia BAC A
BANK theo thim quyén.

Ban hanh theo thim quyén quy ché, quy dinh ndi bo; quy trinh, thu tuc tac nghiép
dé van hanh hé théng didu hanh kinh doanh, hé théng thong tin béo cdo.

Bao cdo Ho1 d(:‘)ng Quan tri, Ban Kiém soét, Dai Hoi déng cb dong va co quan nha
nuée cé thim quyén vé hoat dong va két qua kinh doanh cia BAC A BANK.
Quyét dinh 4p dung bién phap vuot tham quyén ciia minh trong tredong hop thién
tai, dich hoa, hoa hoan, su ¢6 va chiu trach nhiém vé quyét dinh d6 va kip thoi béo
cdo Hoi ddng Quan tri.

Kién nghi, d& xuit co ciu té chirc va hoat dong cia BAC A BANK trinh Hoi dbng
Quan tri hodc Pai Hoi déng ¢ déng quyét dinh theo thAm quyén.
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o Dé nghi Hoi ddng Quan tri hop bat thudng theo quy dinh cua Piéu 16 BAC A
BANK.

e Bb nhiém, mién nhiém, bii nhiém cac chirc danh quan ly, diéu hanh cia BAC A
BANK, trir cac chirc danh thudc thdm quyén quyét dinh cua Pai Hoi déng cb
déng, Hoi ddng Quan tri.

o Ky két hop ddng nhan danh BAC A BANK theo quy dinh cua Piéu 16 BAC A
BANK va quy dinh ndi b cia BAC A BANK.

e Kién nghi phuong an sir dung loi nhuan, xir 1y 15 trong kinh doanh cia BAC A
BANK.

o Tuyén dung, ky ludt va cho théi viéc cac nhan vién cia BAC A BANK, quyét dinh
lwong va phu cAp d6i v6i nguoi lao dong ké ca can bd quan ly theo quy dinh cua
BAC A BANK, trir céc truong hop thudc thdm quyén cua Hoi dong Quén tri va
Pai Hoi dong cb dong.

e Dai dién cho BAC A BANK trong quan hé vdi cac co quan, td chirc, cd nhan;
trong céc quan hé té tung, tranh chap, giai thé, pha san.

e Céc quyén, nghia vu khic theo quy dinh cua phdp ludt va quyét dinh ctia Hoi dong
Quan tri.

2.6. Cac Khéi/Ban chirc niing

Khéi Ngan hang ban 1¢, Khéi Ngan hang Ban budn, Khdi Ngudn vén va kinh doanh
tién té, Khéi PAu tu va Tu vén tai chinh, Khéi Tai chinh — K& toan, Khéi Thim dinh va
Quan 1y Tin dung, Khéi Van Hanh, Khéi Quan 1y rui ro, Khéi Cong nghé thong tin, Khi
Nhéan su, Ban Phap ché, Ban Truyén théng va Phét trién thuong hiéu, Khéi hanh chinh
quén tri 1a cac Khéi/Ban thuc hién céc chirc nang chuyén mén, tham muu cho Hoi dong
Quan tri, Téng gidm dbc trong viéc quan tri didu hanh, xay dung san phém, mo rong
mang luéi, phat trién thuong hiéu,...va cac hoat dong khac lién quan dén linh vuc kinh
doanh ciia Ngan hang. Pung dau cic Khdi/Ban la cac Giam doc Khdi/Giam ddc Ban c6
nhiém vu trién khai, t6 chirc hoat ddng theo chirc nang, nhiém vu cua Khéi/ Ban dudi su
chi dao ctia Téng giam déc.

o Khdi Ngan hang ban 1é

Khoi Ngéin hang ban 1¢ tham muu, giip viéc cho Hoéi déng Quan tri vé hoat dong
ngan hang ban 18, phét trién khach hang c4 nhén; phat trién cic san phidm dich vu ngin

hang ban 1€, tin dung c4 nhan, ngan hang dién t, the, kiéu héi ..., ban hanh cac chinh
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sach, quy dinh, quy trinh, huéng dan nghiép vu lién quan dén san phém, dich vu ban 1é
trén toan hé théng; chi dao, t6 chirc thuc hién va trién khai céc hoat dong ngan hang ban
1¢ tai don vi kinh doanh; gidm sat, chi dao, diéu hanh luc luong ban hang va danh gia
chat luong dich vu; ddu mdi quéan ly va phat trién d6i tac lién quan dén hoat déng ngén
hang ban 1&; thuc hién cong tic phat trién hé thng mang ludi don vi kinh doanh theo
chién hroc va ké hoach duoc Hoi dong Quan tri va Téng Gidm dbc phé duyét.
o Khéi Ngan hang Bin buén
Khéi Ngan hang Ban buén tham muu, gitp viéc cho Héi ddng Quan tri va Tng
Giam ddc vé xay dung chién lugc, ké hoach trién khai, t6 chirc thuc hién, kiém tra giam
sat d6i v6i khach hang doanh nghiép va dinh ché tai chinh trong toan hé thng trén cac
noi dung hoat dong: Quan ly va phat trién khach hang doanh nghiép, nghién ciru va phat
trién san phdm dich vu d6i v6i khach hang doanh nghiép, xay dung cc san phim tai trg
thwong mai va céc chuong trinh thiic ddy ban hang, phat trién cac khoan cho vay lai d6i
v6i cac ngudn von wu dii, quan Iy han mirc cac dinh ché tai chinh.
e Khoi Ngudn von va kinh doanh tién té
Khéi Ngubn vén va kinh doanh tién t& quan 1y tip trung v& vén (ndi va ngoai té)
nham chuyén tit ca cac rii ro vé thanh khoan, ty gid va lai suét tir cdc chi nhénh va don
vi kinh doanh khéc thudc Hoi sé vé Khéi ngudn vén va kinh doanh tién t8; Quan ly thanh
khoan toan hé théng BAC A BANK, quan 1y vén vdi chi phi thip nhét nhdm t6i da héa
loi nhudn va giam thiéu rai ro thi truong; Kinh doanh vén va gidy to ¢6 gid nhim téi da
héa loi nhudn; Tu vin cho BAC A BANK va cac du 4n, doanh nghiép trong viéc tiép cin
va vay von cac ngudn vén tir nude ngoai va cac ngudn von khéc.
o Khéi Piu tw va Tw vin tai chinh
Khéi Pau tu va Tu vén tai chinh tham muu, gitp viée cho Hbi ddng Quan tri va
Téng giam d6c vé viée xay dung chién luoc, ké hoach trién khai, thuc hién, nhim kiém
tra giAm sat va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong d6i véi céc linh vuc: diu tu, quan
ly danh muc dau tu; tw van ddu tu va tu van tai chinh.
o Khéi Tai chinh — Ké to4n
Khéi Tai chinh — Ké todn tham muwu gitp Téng Gidm dbc, Hoi ddng Quén tri
trong céc linh vuc: nghién ctru, xay dung ché d6 tai chinh, ké toén, quan ly thu chi ndi b
phuc vu hoat déng kinh doanh ciia BAC A BANK; hudng dén t6 chirc trién khai céc cong

tac hach toan, ké toan, ké toan téng hop, ké toan nghiép vu, hau kiém; quan ly gidm sat
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khoan phai thu, phai tra, thu chi néi bd hoat déng kinh doanh cia BAC A BANK; dau

moi trong cdng tdc mua sam tai san; xdy dung va quan ly cac loai bdo cdo c¢o tinh chat

tudn thu gui cdc co quan hitu quan va cung cdp thong tin cho cic don vi ndi bd; Xay
dung va quan 1y hé théng thong tin quan tri; Xay dung, gidm s4t va danh gia viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh cta toan hé théng; va cic ndi dung cong viéc khic theo chirc
ning nhiém vu cia Khéi.
o Khéi Thim dinh va Quan Iy Tin dung
Khéi Tham dinh va Quan ly Tin dung tham muu, gitp viéc cho Téng Gidm déc va
Hoi dong Quan tri trong viée: thuc hién nghiép vu tai thim dinh déc lap cac khoan cép tin
dung va ddu tu thudc thim quyén phé duyét cua Téng Gidm dbc, Hoi déng tin dung;
Quan ly hé théng cac phong/Bo phan tham dinh tai cac don vi kinh doanh; quan 1y, diéu
hanh céng tdc hé trg tin dung toan hé théng va cac ndi dung cong viéc theo chirc ning
nhiém vu cua Khéi.
e Khéi Van Hanh
Khéi van hanh tham muu cho Héi d(:f)ng Quan tri, Téong Giam déc vé cong tac
quén 1y va phat trién dich vu khach hang, thanh todn, kho quy va phét trién san phdm tién
gui cua Ngén hang; va cdc ndi dung cong viéc theo chirc ning nhiém vu ctia Khéi.
e Khéi Quan Iy rii ro
Khéi Quén Iy ri ro tham muu, gitip viéc cho Téng Giam dbc va Hoi dong Quén
tri trong viéc: Hoach dinh, x4y dung, tham muru, nghién ciru va phat trién chinh sich tin
dung nhim hoan thién va bao dam hoat dong tin dung phu hop véi muc tiéu, chién lugc
kinh doanh va quan tri rii ro; xay dung chinh sach va t6 chirc trién khai quan 1y rdi ro thi
trudng trong hé thong; xay dung chinh sich va té chic trién khai quan ly rui ro hoat dong
trong hé théng BAC A BANK.
o Khoi Cong nghé thong tin
Khéi Cong nghé thong tin tham muu gitip viéc cho Tong gidm dbc trong cong tac
dau tu, trién khai, vin hanh va quéan tri hé théng Cong nghé; ddu mdi tiép nhan théng tin
va hd trg moi nghiép vu giao dich trong toan hé théng; dau mdi tao va xur 1y sb liéu béo
céo trong va ngoai hé thng; quan tri hé théng cong nghé thong tin; Phat trién, trién khai
cac giai phap ing dung Céng nghé théng tin; dam bao an toan; bao mit cong nghé thong

tin trén toan hé thdng; quan tri hé thdng thiét bi tin hoc dé dap ing moi hoat dong trén

56



BAN CAO BACH

Y74
NGAN HANG TMCP BAC A BACAB ANKﬁﬂt

toan hé théng BAC A BANK; quan tri hé théng trao dbi thong tin trong va ngoai BAC A
BANK.

e Khéi Nhan sy
Khéi Nhan sy tham muu, gitip viéc cho Téng Gidm déc trong céc linh vuc c6 lién

quan dén cong tac quan tri, phat trién, ddo tao ngudn nhan luc.

e Ban Phip ché
Ban Phép ché tham muu, t van, cap nhat phap 1y cho Hoi ddng Quan tri, Téng

Giam déc, cac don vi trong hé théng BAC A BANK va céc cdng ty con truc thude cia
BAC A BANK.

e Ban Thi dua — Khen thwéng — Ky luat

Ban Thi dua — Khen thuéng — Ky luat 1a don vi chuyén mén cé chitc ning tham
mury, gitp viée cho Hoi déng Quaén tri, Tong Giam ddc, Hoi dong Thi dua — Khen thudng
trong viéc:

Quan ly, t6 chirc thuc hién cong tac thi dua, khen thuwong, xir ly ky luét va khiéu

nai, t6 céo trong hé théng BAC A BANK theo chién lwoc, dinh huéng phat trién

cua BAC A BANK trong tirng thoi ky theo dung quy dinh cua Phap luit;

- Giam sat viéc nghiém tic thuc hién céc ché tai xr ly vi pham ky ludt lao dong
trong hoat dong kinh doanh theo Néi quy lao dong, Quy ché va cac quyét dinh c6
hiéu luc cia BAC A BANK va quy dinh cua phap luét;

Pau méi trong cong tac tiép nhan, giai quyét, tong hop don thu, van ban khiéu nai,
t6 céo ctia cac tap thé, ca nhan trong ndi bd BAC A BANK.

e Khéi Hanh chinh quan tri
Quan 1y, hd trg toan hé thdng BAC A BANK va céng ty con truc thudc trong céc

cong tac hanh chinh quan tri: Céng tac van thu — luu trit; cong tic quan ly chi phi hanh
chinh; cong tic hanh chinh — 1€ tan; cong tdc an ninh, an toan; cong tac quan ly, sir dung
6 t6; cong tac k§ thudt; cong tic mua sim tai san; cdng tic quan tri tai san...

e Ban Truyén thong va Phat trién thwong hiéu

Ban Truyén thong va Phat trién thuong hiéu la don vi truc thudéc Héi so, chiu su
chi dao truc tiép cua Téng Giam déc va Hoi déng quan tri Ngan hang TMCP Bic A, c6
cac chure nang:

Tham muru, gitip viéc cho Tong Giam Péc, Hoi dong Quan tri trong viéc quan 1y,

didu hanh cong tac quan tri va phét trién thuong hiéu BAC A BANK.
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Tham muu, xdy dung va thuc hién chién lugc truyén théng theo ding dinh vi
thuong hiéu va dinh huéng hoat dong va kinh doanh chung ctia Ngan hang.
Quan ly hé théng nhan dién thuong hiéu BAC A BANK trén toan hé théng.
Trién khai toan bd cac hoat dong su kién, cidc chuong trinh hd tro ddi véi cac
nghiép vu kinh doanh cuia Ngan hang dam bao truyén théng hiéu qua va phat trién
thuong hiéu BAC A BANK.
Thuc hién céc chwong trinh truyén théng dé quing bé cac sin phim, dich vu cta
cac Khoi.
2.7. Chinhanh
Chi nhanh thuc hién chirc nang kinh doanh theo uy quyén, t chitc, trién khai cung
cép san phdm dich vu Ngéan hang trong pham vi hoat dong kinh doanh theo phan cép, uy
quyén cta Ngéin hiang va quy dinh cua Phap lut. Quang ba thuong hi¢u cua Ngan hang,
dAu méi dai dién cho Ngan hang trong viéc xdy dung va phat trién cic mdi quan hé giita
Ngén hang véi Ngan hang Nha nudc tinh/thanh phd trén dia ban hoat dong.
2.8. Phong giao dich
Phong giao dich thuc hién chirc nang kinh doanh theo uy quyén, t6 chifrc, trién khai
cung cip san pham dich vu Ngin hang trong pham vi hoat dong kinh doanh theo phan
cép, ty quyén ciia Gidm dbc Chi nhanh chii quén va quy dinh cta phap luat.
3. Danh sich ¢b déng nim giir tir trén 5% von ¢6 phin ciia Ngin hang; Danh
sdch ¢b dong sang 1ap va ti 1 ¢ phin nim giir; Co ciu cb dong;
3.1. Danh sich cb dong nfim giir tir trén 5% von ¢6 phan cia Ngan hang
Khong c6
3.2. Danh sich cd dong sang lap va ti 1& ¢6 phin nim gitr
Cin cit Gidy Chiing nhan ding ky kinh doanh s6 2900325526 do S& Ké hoach va
Piu tu tinh Nghé An cép 1in diu ngdy 10/10/1995, cép thay ddi lin thir 32 ngay
28/09/2020 thi cac c¢b déng sang 1ap ciia Ngan hang TMCP Béc A d3 hét thoi gian bi han
ché chuyén nhuong (khoén 3 Piéu 113, Luit Doanh nghiép 2014).

3.3. Co céu co dong

Bang 3: Co' ciu cb dong
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1 | Té chirc 9 26.125.593
2 | Cé4 nhéan 148 682.374.407 6.823,7 96,313

1 | 76 chite 0 0 0 0

2 Ca nhdan 0 0 0 0

4. Danh sach nhitng cong ty me va cdng ty con ciia to chirc diing k¥ niém yét,
nhitng cong ty ma t6 chirc niém yét dang nim giir quyén kiém sodt hoic cb
phan chi phéi, nhitng céng ty nim quyén kiém sost hoiic c6 phin chi phéi dbi
véi to chire ding ky niém yét

4.1. Cong ty me ciia BAC A BANK
Khéng cé

4.2. Cong ty con ciia BAC A BANK
Tai thoi diém 30/09/2020, BAC A BANK c6 hai c6ng ty con ma Ngén hang s& hitu

100% von diéu 1¢:

» Cong ty TNHH Quin Iy n¢ va Khai thac tai san - Ngin hang TMCP Bic A

(BAC A AMC)
e Dia chi: S5 67 phd Nguyén Thi Pinh, phuong Trung Hoa, quin Cu Gidy, thanh
phé Ha Nai

e Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0104507588 do S& ké hoach déu tur thanh phd
Ha Noi cip lan dau ngay 03/03/2010.

e Voén chu sé hitu theo Gidy phép ding ky kinh doanh: 50.000.000.000 dong
(Ném muwoi ty dong)

e Ty lé s& hiru cia BAC A BANK: 100%

e Nganh nghé kinh doanh chinh: tiép nhén, quan 1y va khai théc céc tai san bao dam

ng vay (tai san thé chap, cam co, tai san gan ng, tai san Toa an giao Ngan hang)
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lién quan dén cac khoan ng dé xu ly, thu hoi ng; tham dinh gia tai san bao dam;

nhan 1y thac thu héi ng.

> Céng ty TNHH Kiéu Héi Bic A

e Dia chi: S§ 9 phé Dao Duy Anh, phudng Phuong Lién, quin Déng Da, thanh phd
Ha Noi

e Gidy chiing nhin ding ky doanh nghiép sé 0107983828 do S& ké hoach dau tu
thanh phé Ha Néi cdp lan dau ngay 05 théng 09 ndm 2017.

e Vén chu s& hitu theo Gidy phép dang ky kinh doanh: 77.000.000.000 ddng
(Béy muoi bay ty dong)

e Ty 18 s¢ hitu cia BAC A BANK: 100%

e Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat déng cung Gng dich vu nhén va chi, trd ngoai

18,
5. Hoat dong kinh doanh

5.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Hoat dong chinh ctia Ngin hang Thuong mai C6 phin Bic A 13 huy d6ng von ngén,
trung va dai han theo cédc hinh thirc nhén tidn giri cua céc to chirc, ca nhan va cic t6 chirc
tin dung khac dudi cac hinh thire tién guri khong ky han, tién giri c6 ky han va céc loai
tién giri; phét hanh chimg chi tidn guri, Trai Phiéu va cac gidy t& c6 gia khac dé huy dong
vbn cua t6 chirc, c4 nhan trong nudc va nudc ngoadi; vay vén ctia céc td chirc tin dung
khac hoat dong tai Viét Nam va cua cac t6 chirc tin dung nude ngoai; Cép tin dung cho tb
chirc, ¢4 nhan dudi cac hinh thirc cho vay, chiét khAu, tai chiét khau céng cu chuyén
nhuong va gidy t& c6 gid khic, bao lanh ngan hang, phit hanh thé tin dung, bao thanh
toan trong nudce, bao thanh toan quéc té dbi v6i cac ngan hang duge phép thuc hién bao
thanh todn qudc té va cac hinh thirc c4p tin dung khéc theo quy dinh ciia Ngan hang Nha
nudc Viét Nam.
5.1.1. San phim dich vu
weswe® S phim tién giri

e Khaéch hang ca nhan:
- Tién gui khong ky han: 12 loai tai khoan tién giri phuc vu khach hang gui hodc

rit tién mat ngay khi can
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Tiét kiém c6 ky han: 1a loai tai khoan tién giri dugc sir dung véi muc dich cha
yéu 1a huong 13i cin cir vao ky han giri, gdm cic loai hinh tiét kiém bang
VND, USD

- San pham ching chi tién gtri: 1a sin phim 4p dung cho ddi twong ci nhan va
ngudi nude ngoai dang sinh séng va lam viéc hop phap tai Viét nam, c6 nhu
cau giri ky han dai, nhan 14i hing nim/cudi ky véi mirc 14i sudt cao hon so vdi
cac san phdm tiét kiém thuong. Ky han 12 dén 36 théang véi s tién téi thiéu 1
triéu dong.
Tai khoan tién giri thanh toan: ngoai viéc cé thé giri va rit ngay khi can, khach
hang con c6 thé sir dung cc cong cu thanh toan nhu Gy nhiém chi,séc, thé, dich
vu ngan hang dién tir...dé chuyén tién, thanh toan.
San phdm Tiét kiém ngudi cao tudi: danh cho ddi twong khach hiang ci nhén
trén 50 tudi, ky han t6i thiéu 6 thang véi sé tién ti thidu 10 triéu dong (hodc
500 USD). Pic diém san pham 13 wu dai thém 14i sudt va ting g6i bao hiém tai
nan ca nhan.
San pham Tiét kiém sinh 161 m&i ngay: 1a san pham tiét kiém v&i thoi han 1a sb
ngdy theo nhu cau ciia khach hang, ky han ctia san phdm 1a 31 d&én 395 ngay véi
s tién t6i thiéu 10 triéu dong (hodc 500 USD). Pic diém san phim la chi duoc
rut géc khi dén han, duoc rat 14i sinh ra tir ky lién trudc.
San phdm Tiét kiém Nguoi xdy t6 4m: 14 san pham tiét kiém danh riéng cho
khach hang 13 ni gidi, ky han téi thidu 12 thang véi sb tién téi thidu 10 triéu
ddng. Pic diém san pham la tra l4i hang thang, quy va khéng duoc rit gbc
truge khi dén han.
San phdm Tiét kiém Tién g truc tuyén: 14 san phdm tiét kiém qua kénh truc
tuyén, sir dung tai khoan Internet banking, danh cho khach hang mudn cha déng
va tiét kiém thoi gian giao dich tai Ngan hang va c6 nhu céu tich liiy dinh ky, ¢6
thé lua chon giri nhiéu mén nhé va mudn ddo han vao cing mot thoi diém dé
dat duoc s tién 16n. Ky han ciia san phdm nay 1a 31 dén 395 ngay véi sb tién
t6i thidu 1 triéu dong. Pic diém san phim 14 tra 13i hang thdng, quy va khong
duoc rat géc trude khi dén han.
San pham Tiét kiém Luc luong vii trang: 14 san phdm tiét kiém danh riéng cho

d6i tuong khach hang 13m viéc tai quan d6i va céng an, ky han tdi thiéu 6 thang
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v6i b tién téi thiéu 1 tridu ddng. Dic diém sin phdm 1a vu dai cong thém 1ai
sudt, mot s6 wu dai di kém cho con cua khach hang va mién phi chuyén tién
trong va ngoai hé théng.

e Khach hang doanh nghiép:
Tién giri thanh toan: dap ng céc nhu cAu nhén va thanh toan cta t6 chitc mot
cach nhanh chéng ciing nhiéu tién ich di kém.
Tién giri ¢ ky han: 1a loai tai khodn tién giri ma khach hang cé thé lua chon
nhiéu ky han khéc nhau tai BAC A BANK tuy theo ké hoach sir dung von cua
minh, gdm céc loai tién bang VND, USD.
Dich vu chi tra luong qua tai khodn: san phim thanh toan luong truc tuyén cho
CBCNYV theo 16 qua tai khoan cua doanh nghiép.

wesew Sin phiim tin dung

e Khéch hang c4 nhan:

- Cho vay san xuat kinh doanh — c4 nhén va doanh nghiép: tai trg vén cho khich
hang nhim dap (mg nhu cau vbn cho san xuat, kinh doanh hang héa va dich vu
Cho vay tiéu dung co tai sin: tai tro vén cho khach hang nhim dap tmg muc
dich tiéu ding nhu mua sém vét dung gia dinh, hoc tap, du lich, hiéu hi, kham
chita bénh, thiét bi sinh hoat,...va bu dép bén thir 3 (ko qué 30 ngay).

- Cho vay hd tro du hoc: tai trg von cho dbi tuong 1a du hoc sinh, Vq/chéng, thin
nhan du hoc sinh (bd me deé, b6 me nudi, bé me ndi ngoai, Gng ba ndi ngoai, cd
gi chu béc, c4u, anh chi em rudt, con). Muc dich: thanh toén chi phi du hoc hoidc
bu dap khong qua 60 ngay. Chi phi du hoc gdm: céc chi phi phét sinh trude
ho#c trong qua trinh hoc tip nhu: hoc phi, sinh hoat phi, chi phi lam visa, bao
hiém y té, tién vé may bay, cac chi phi hop ly khic.

Cho vay mua xe 0 to: tai trg von cho khach hang vay mua 6 t6 cho béan than
hoac quan hé ho hang huyét thong dé phuc vu: Tiéu dung, tich liy tai san; Kinh
doanh: van tai hanh khéch, hang hoa, thué xe, hop tic véi taxi,...va bu dép trong
vong 6 thang dé thuc hién cac muc dich trén. Truong hop khich hang kinh
doanh van tai thi phai hoat d6ng > 1 ndm va c0 14i trong vong 6 thang gan nhat.

Cho vay mua bét dong san thudc du 4n dAu tu xdy dung nha &: tai trg vén cho
khach hang thanh todn tién mua nha, tién nhan chuyén nhuong, mua d4t nén va

b dép bén thir 3 & mua (khong qué 12 théng).
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Cho vay x4y sira nha: tai trg von cho khach hiang cé nhu ciu xdy méi, sira, mua
noi that cho khach hang va ngudi than (b me nodi ngoai, con rudt/con nudi cia
khach hang (khéng bao gém anh chi em khach hang) dé ¢/kinh doanh hodc bu
ddp gan nhit trong 12 théng.

- Cho vay san xuit néng nghiép, tréng rau, hoa, qua: tai trg vbn cho khach hang

nham d4p tng muc dich bb sung vén kinh doanh thudng xuyén dé mua nguyén
vat liéu, hang héa, thanh to4n lwong, chi phi stra chita, mua sam trang thiét bi,
cong cu dung cu,...phuc vu san xuét kinh doanh thuong xuyén hodc thuong vu
cua khéch hang.
Cho vay CBCNV ¢ tai san dam bao: tai tro vén cho céc ca nhan 1a CBCNV ¢6
nhu céu vay tiéu ding, vay mua bt dong san dé ¢ hoic kinh doanh; vay mua 6
t6 di lai hoac cho thué.
Cho vay can bd - céng nhan vién: tai trg von cho céc cé nhan 1a CBCNV dudi
hinh thirc vay tin chip nhim phuc vu sinh hoat tiéu dung trén co s¢ ngudn thu
no tir tién luong, tro cap va cac khoan thu nhap hop phap khéc cia CBCNV.
Khéach hang doanh nghiép:
Cho vay b6 sung Vén luu déng: San phdm cho vay bd sung Vén lvu dong dé mua
hang héa, nguyén vat liéu, chi phi lién quan dén san xuat nhung ko bao gém: Vén
luu dong phuc vu linh vuc kinh doanh mdi trong 3 thang gén nhét hodc chiém ty
trong < 10% tong doanh thu. _
Cho vay mua 6 t6 phuc vu di lai: San phdm cho vay mua xe dudi 16 chd (bao gdm
ca xe ban tai) lam phuong tién van chuyén lanh dao, cin bd cong nhan vién cua
chinh khach hang.
Cho vay mua 6 t6 phuc vu san xuat kinh doanh: San phim cho vay mua méi/xe cii
hodc bu dép (t6i da ko qua 90 ngay) dé phuc vu van chuyén nguyén vét liéu, hang
héa; kinh doanh van tai hodc van tai hanh khach; cho thué xe gém tu lai hoic ca
lai xe.
Cho vay cim cb tai san dam bao 1a tién giri: Khach hang doanh nghiép st dung
san pham vay c6 tai san dam béao 1a hop dong tién giri tai BAC A BANK cua
chinh khach hang.
Go1 san phém nganh Dugc va Y té: Phuc vu dbi tuwong khach hang doanh nghiép

hoat déng san xuat/kinh doanh trong linh vire: Duwoc phim (thude, dugc chét, duoc
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lidu), thiét bi y té va vat tu y té. Muc dich: Bé sung Vén lwu déng, dau tw mua sim
tai san c6 dinh, may méc thiét bi, xdy dung van phong, nha xudng va thanh toan
LG,

Go6i san phim cép tin dung hop téc x4, lién hiép hop tic x4: Phuc vu déi twong
khach hang 1a hop tac x4, lién hi€p hop tac xa trén dia ban néng thén kinh doanh
trong linh vire: néng nghiép, du lich, thuwong mai. Muc dich: B sung Vén hru
dong, Mua nguyén vat liéu, vat tu dau vao, cac chi phi lién quan dén san xuit,
thuong mai: déng gbi, vin chuyén, nhan cong; va cho vay thanh toan L/C;

Cho vay Khach hang doanh nghiép vira va nhé: phuc vu d6i twong khach hang
thudc 3 phan khuc siéu nho, nhé va vira theo tiéu chi: Sé lao déng va Téng doanh
thu hoic Tong ngudn vén. Muc dich: B6 sung Vén luu dong; Mua tai san c¢6 dinh
va may moc thiét bi; xdy dung, sira chita vin phong, nha xudng. Truong hop vay
mua TSCP thi thoi han vay khéng vuot qué thoi gian khau hao ciia TSCD.

Thé BAC A BANK

Thé ghi no ndi dia BAC A BANK: Thé thanh toan ndi dia BAC A BANK giup
Khéch hang dé dang trai nghiém cic kénh giao dich hién dai va quan ly tai chinh
khoa hoc, tiét kiém thoi gian - chi phi. Loi ich: Rut tién, chuyén tién, truy van sé
dur dé dang tai bit ky ATM cua tit ca cdc Ngan hang trén toan qudc.

Thé dong thwong hiéu BAC A BANK — TH True Mart: thé thanh toan ddng
thwong hiéu TH True Mart mang dén cho Quy Khéch hing céc phwong thirc giao
dich linh hoat, thuén tién cung v6 van wu dai khi thanh todn tai hé théng ctra hang
TH Truemart. Loi ich: Gidm 5% gia tri héa don khi thanh toan bang thé dong
thuong hiéu BAC A BANK - TH Truemart tai moi cira hang TH Truemart, mién
phi phat hanh thé, sir dung canh tranh.

Ngan hang dién tir

Internet Banking: 14 kénh giao dich cung c4p cac san phdm dich vu Ngan hang cho
khach hang thong qua duong link truy cap https:/ebanking baca-bank.vn/ gom céc

san phz"im dich vu:

Truy vén thong tin: quan 1y thong tin tai khoan Ngin hang nhanh chéng, moi lic,
moi noi v6i cdc chire ning: Truy van théng tin chi tiét s6 du va giao dich tai khoan
tién giri thanh todn, tiét kiém khéng ky han, tiét kiém c6 ky han; Truy v4n thong
tin tai khoan tién vay tai BAC A BANK.
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Chuyén khoan trong cing hé théng ngan hang: La phuong thirc giao dich Ngan
hang cuc ky nhanh chéng, tién loi giita céc tai khoan cing hé théng BAC A
BANK.

Chuyén khoan ngoai hé théng ngan hang: Khach hang c6 thé thwc hién chuyén
khoan dén nguoi thu huéng tai bat ky Ngan hang khéc tai Viét Nam qua kénh
chuyén khoan 24/7 (ké ca ngoai gid 1lam viéc cua cic nha cung cap dich vu) va
kénh chuyén khoan thuong.

SMS Banking: Nhan tin nhin bio giao dich tai khoan tw dong (tai khoan tién giri
thanh todn, tai khoan tiét kiém khéng ky han). Nhan tin nhén bdo théng tin céc su
kién, san phém dich vu mdi, chuong trinh khuyén mai, thong bao mai nhét,...cﬁa
BAC A BANK.

Nap tién dién thoai va céac loai thé game, thanh toan héa don dién thoai, vién
thong: Céc kénh thanh todn nay déu cé thé thuc hién trén tng dung ngan hing
dién tr cia BAC A BANK.

Bio hiém

Bao hiém toan dién xe 6 t6 B — Auto: Pic diém san phidm 13 chu xe duoc bdi
thuong nhitng thiét hai vat chét xe xdy ra do nhiing tai nan bat ngo, ngoai su kiém
so4t cuia chu xe. Ap dung cho dbi twong Khach hang vay vén tai BAC A BANK
c6 tai san bao dam 14 6 & va cac khach hang BAC A BANK c6 nhu cdu tham gia
bao hiém

Bao hiém toan dién nha B — Home: Pic diém san phﬁm 1a Bao vé mot cach toan
dién ngdi nha trong trudng hop huw hong, mit mat béi nhitng nguyén nhén sau:
Hoa hoan/chdy; Sét (nd/danh); May bay/phuong tién hang khong roi;Né binh
gas/ndi hoi; Thién tai (giéng bdo, i lut, déng dat); Xe co/stc vt ddm; Va/tran
nuwée. Ap dung cho dbi tugng khach hang vay vén tai BAC A BANK c6 Tai san
bao dam 1a cin hé chung cu va cac khach hang BAC A BANK c6 nhu cau tham
gia bao hiém cho cin nha cia minh

An Tam Hung Thinh: Giéi phap tai chinh thich hop nhit v&i sy bao vé toan dién
trude rii ro trong cude séng; Pau tu an toan hiéu qua; Khoan thuong duy tri hop
dbng dip din lén t6i 35%; Béo céo tai chinh 16 rang minh bach; Cha déng hoach
dinh linh hoat truée cac thay doi.
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An Phiic Hung Thinh: Giai phép tai chinh nhim sinh loi v6i 13i sudt cong b6 luén
theo sét thi trudng tai chinh Viét Nam ddng thoi dam bao khéng thap hon mirc lai
suat tbi thiéu cam két; Bao vé toan dién: Quyén loi bao vé khi rti ro T vong hodc
Thwong tit toan bd va vinh vién; Dap ing nhu cdu tai chinh ngén han: Nhan dwoc
nhitng khoan tién mit dinh ky duoc chi trd mdi 3 nam hop ddng; Quyén loi ddo
han: Nhan lai todn b6 Gid tri hop ddng khi déo han; Pau tu tai chinh, 6n dinh lau
dai v6i d6i ngii chuyén gia dau tu gidu kinh nghiém cung vdi su hé tro manh mé
tir Dai-ichi Life Nhat Ban, mot trong nhiing céng ty bao hiém nhan tho hang diu
thé giéi c6 hon 100 nam kinh nghiém, ban s& an tdm rang nhimg khoan tién tiét
kiém ciia minh s& duoc du tw 6n dinh va hiéu qua.
scawn’ Cigc san pham tin dung méi linh hoat, da dang

Nim bt duoc nhu ciu mua sém 16n (nha dat, xe cd) va chi tiéu ngdy cang ting cua
khach hang, BAC A BANK tiép tuc cung cap nhiu san pham cho vay da dang, phit hop
v6i timg nhu cu cia khach hang nhu Cho vay mua 6 t6 — Dream Car, Cho vay mua Bt
déng san — Dream Home, Cho vay mua nha dy 4n — Premium Home, Cho vay sua chita
nha — Fine House, Cho vay hoc phi TH School — Dream School va Cho vay tiéu dung —
Smart Life.

Trong nam 2019, Ngéan hang da trién khai thém céc san phdm tin dung méi 1a: San
phim “Cho vay hd tro chi phi du hoc”, “Cho vay tiéu dung tra gép tir lwong”, “Cho vay
trong, chiam séc cdy cong nghiép” d6i v6i Khach hang ci nhan; “Cho vay tiéu dung
khéng ¢6 TSBD” danh cho cén b nhan vién; “Cho vay Hop tac kinh doanh trong nudc”;
“Cho vay déi véi doanh nghiép vira va nho”; “Cép tin dung cho Khach hang doanh
nghiép Thi cong xay lép”; “Chiét khédu B chimg tir Xuét khau”.

Bén canh viéc cung cap nhiéu san phim tin dung da dang, trong ndm qua, BAC A
BANK ciing da trién khai rit nhiéu chuong trinh wu dai nhdm h tro téi da cho nhu ciu
vay von cua khach hang, cu thé:

o Ngay 08/01/2019, BAC A BANK trién khai Chuong trinh “Uu dii vén vay — Déi
thay cudc séng” danh cho dbi trgng Khach hang c4 nhan tai BAC A BANK.

e Ngay 01/07/2019, BAC A BANK trién khai Chuong trinh “Uu dai cho vay danh
cho khach hang l1a gido vién, bac si, by do1” nham tri 4n cac khach hang luén nd

luc déng gop cho an sinh xa hdi va su binh yén cua T6 quéc.
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e Ngiy 01/07/2019, BAC A BANK trién khai Chuong trinh “O t6 Doanh nghiép:
Tiép budc thanh cong” nhdm h trg doanh nghiép d& dang tiép c4n ngudn vén vay,
nhanh chéng s& hitu 6 t6 phuc vu muc dich di lai ciia Doanh nghiép.

e Ngay 01/10/2019, BAC A BANK trién khai Chuong trinh “Vay 6 t6 nhanh, Dot
pha kinh doanh” nham h trg Khach hang doanh nghiép tiép cin ngudn vén vay
uu dii dé dé dang s& hitu 6 t6 phuc vu muc dich san xuét kinh doanh.

o Ngiy 26/12/2019, BAC A BANK trién khai chuong trinh “Vay wu dai — Tron
niém vui” véi vu dai 1ai sudt dic biét danh riéng cho Khach hang céd nhan.

weaon® Cic sdn phim tiét kigm méi

BAC A BANK thuong xuyén chu trong d6i mdi va hoan thién cdc san phim tién
gui tiét kiém nham phét trién quy mdé Huy dong vén tai BAC A BANK. Tai ngay
31/12/2019, Huy d6ng vén thi trudmg 1 cia BAC A BANK dat mirc 82.298 ty dong,
chiém ty trong 84,71% trén tong huy dong von. Nam 2019, BAC A BANK tiép tuc trién
khai hiéu qua céc san phdm “Tiét kiém quan nhan”, “Tiét kiém ngudi cao tudi”, “Tiét
kiém Nguoi xdy t6 4m”, “Tiét kiém sinh loi méi ngay” va “Tién giri truc tuyén” da gop
phén gitip Huy dong von thi truong 1 ting truong 11,41% so véi nim 2018.
weas Cic chwong trinh tri én khdch hang, khuyén mai hip dan

V6i phuong chdm luén dit loi ich khach hang 1én hang dau, BAC A BANK khéng
ngimg cung cap nhitng trai nghiém tuyét voi cho ngudi giri tién bang gia tri gia ting vuot
trdi. Trong nam 2019, Ngin hang di trién khai hang loat cic chwong trinh khuyén mai
hép dan, canh tranh nhu: Chwong trinh “Trao nira yéu thuong clng qua ting y nghia tir
BAC A BANK” nhdm tri 4n cic khach hang nir nhin ngay Qudc té Phu nir 8/3; Chuong
trinh “Ruc r& hé sang ron rang qua ting”; Chuong trinh “Tai app lién tay - nhan ngay qua
tang” danh cho nhiing khach hang dau tién tai img dung BAC A BANK Mobile Banking
trén dién thoai; Chuong trinh "Mimg sinh nhat y nghia, Giri ting qua thoi trang" nham tri
an céc khach hang than thiét, thudong xuyén giao dich tai BAC A BANK; Chuong trinh
“Trai nghiém ngay, nhan qua lién tay” ting ngay 50.000 ddng khi mé tai khoan, thé va
ding ky dich vu ngan hang dién tir tai BAC A BANK va dic biét Chuong trinh khuyén
mai “Mimg Xuén Canh Ty - G lc tri an” véi téng gia tri giai thudng 1én t6i gin 2,5 ty
ddng.

Ngoai ra, BAC A BANK ciing d4 lién két v6i cac dbi tac cung cdp dich vu va mua

sam, thuong xuyén trién khai cac vu dai danh riéng cho cac khach hang la chu thé cuaa
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BAC A BANK nhu: Viettel, Mobiphone, Vinaphone, FPT, VinID, Airpay, QRPay,
Lazada, Adayroi, Vietnam Airlines, Bamboo Airway CGV Vietnam, BHD Star
Cineplex...

scaen” §i8y thi tai chinh BAC A BANK

BAC A BANK huéng dén m6 hinh - siéu thi tai chinh mét cira cho khach hang. Pay
13 m6 hinh kinh doanh két hop ngan hang - bao hiém (bancassurance), mang lai nhiing
tién ich vuot tréi cho khach hang Pén véi BAC A BANK, khéach hang s& duoc tiép can
mat siéu thi tai chinh ding nghia noi cé thé lwa chon céac giai phap tai chinh ngan hang
phit hop véi timg nhu cau khac biét.

Bén canh céc san pham dich vy ngan hang, khach hang duoc tu van cic san phim
bao hiém cho chinh khéch hang va tai san cia khach hang: bao hiém xe 6 t6 B-auto, bao
hiém nha Bhome, bao hiém nhan tho... D4y 1a cic san phim bao hiém do BAC A BANK
1a dai ly hop tac véi céc cong ty bao hiém, gitip cac khach hang vay vén yén tdm khi moi
ké hoach dir dinh ban dau s& luén dugce dam bao trong moi trudmg hop.

5.1.2. Huy dong von

Niam 2019, tong huy déng vén cia BAC A BANK dat 97.158 ty ddng ting 9.759 ty
ddng, twong tmg 11,17% so v6i nim 2018.

Nguon von huy déng cia BAC A BANK chu yéu dén tir nhém khach hang 1a cac t6
chirc kinh té va khach hang ¢4 nhan. Nam 2019, BAC A BANK d4 huy dong tir khu vuc
nay 82.298 ty dong, chiém ty trong khoang 84,7% trong téng vén huy dong, ting 8.429 ty
dong, twong tmg ting 11,41% so v6i nam 2018. Cung thoi diém nay, huy déng tir thi
trrong 2 chiém khoang 15,29% téng von huy déng tuong duong 14.860 ty dong.

Tinh dén thoi diém 30/09/2020, téng mirc huy déng vén cia BAC A BANK dat
100.389 ty dong ting 3.231 ty dong, twong tmg 3,33% so véi cudi ndm 2019. Trong do,
huy déng tir thi truong 1 chiém 95,07% va huy tir thi truong 2 chiém 4,93% téng ngudn
v6n huy déng.

Chi tiét ngudn vén huy dong trong cic nam qua nhu sau:

Bang 4: Nguén vén huy dong

Pon vi tinh: ty dong
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Tién giri va vay tr s 2
Chinh phii va NENN | 112 (.)_:,13.;_4‘:‘ : 1.96 0,20% e _1.6].. : 0,16%

E;i‘;g‘"C“aKha"h 72534 82.99% 76163 | 7839% | 86904| 8657%

Tk ) e e
-Tién gui cua cdc
TCTD khac

-Tién vay cdc TCTD
khac

Phat hanh giy to ¢6
gia : ;
Von tai trg, dy thic = il ’
dau tu, cho vayma 12 0,0_1%.‘- Coselvoo1yd 3| 0,00%
TCTD chiu mii ro Gl )

12.762 14,60% 13.067 13,45% 4.758 4,74%

644 0,74% 1.591 1,64% 30 0,03%

1334|  1,53%| 6134| 631%| 8533| 850%

Caccongcutai
chinh, phai sinh va
cac khoan no tai
chinh khac

Lo00% e el o : 0%

(Nguon: BCTC kiém toan nam 2018, 2019 va BCTC Quy 3/2020 - Hop nhdt)

E
5
|
|

NGUON VON HUY BONG

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% 1
20% -
10% -
0%

PP

2018 2018 Q3 -2020
: Tién giri cia Khach hang mTién gl va vay tir CP va NHNN

uTién giri va vay céc TCTD khéc : Phét hanh giay tdor co gia
=Von tai tro, UTDT, cho vay ma TCTD chiu rdi ro

Huy déng von 1a mét hoat dong dwgc BAC A BANK rét chu trong, véi muc tiéu
bao dam vén cho vay, an toan thanh khoan va tao diéu kién taing nhanh Tai sdn No, ning

cao vi thé cia BAC A BANK trong hé thdng ngan hang. Céc san pham huy dong vén cia
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BAC A BANK khé4 da dang nhdm dap (g nhu cu giri tién clia dan cu va céc t6 chirc

bang ngoai t& va ndi té thong qua nhiéu kénh huy dong.

Nhin chung, Ngin hang luén gitt dugc da ting truéng quy mo6 huy dong vén qua

cac nam vdi toc do ting trudng trung binh 3 nim khoang 6,5%/nam, trong d6 ngudn vén

huy dong tap trung vao khu vuc dan cu l1a chu yéu, v&i muc 131 sudt huy dong kha canh

tranh trén thi trudng. Pay 1a mot trong nhing yéu td quan trong dé BAC A BANK duy tri

duoc tang treong huy dong von dong thdi co cau ngudn von theo hudng bén vitng va can

d6i ky han ngudn vén huy déng véi sir dung vén, duy tri hop 1y va ¢am bdo an toan thanh

khoan.
Bang 5: Co cAu tién giri ciia khach hang theo loai hinh
Don vi tinh: ty d‘ong
e e 31/12/2018 31/12/2019 ol '30/09/2020
Lo Chitien e -

Al R g S Ty trong o Ty trong“ e Ty trgng-
..... G‘?‘_‘.“! ) 'f_Gf_“._‘-’! D | a8
Tién giti khong ky han 751 |  1,04% 1.353 | 1,78% 1229 |  1,42%
Tién guri khong ki han : 5 .
biing VND 734 | 1,01% 1330 | 1,75% 1218 |  1,40%
g e 17| 0,02% 2| 003% 1| 001%

ang ngoai t¢
Tién giri ¢6 ky han 71.752 | 98,92% | 74.742 | 98,13% | 85.628 | 98,53%
Tién giri tiét kiém va
tién giri co ky hanbing | 71.621 | 98,74% | 74.656 | 98,02% | 85.536 | 98,43%
VND
T@én giri tiét kiém va
tién giri ¢6 ky han bing 131  0,18% 85| 0,11% 92| 0,11%
ngoai t€
Tién giri von chuyén : e

e - 0,00% 30 0,00% 2 0,00%
Tlen ky quy 31, 0,04% 65  0,09% 46 | 0,05%
'_Tong cong 'f' *{"f’t 72 534:-f - 100% 16 163 | 100% 100%

Suladi

Hoat dong tin dung

(Nguon BCTC Iaem toan nam 2018 2019 va BCTC Quy 3/2020 Hop nhaU

Téng du no cho vay khéch hang tai thoi diém 31/12/2019 1a 72.933 ty ddng, ting

8.954 ty ddng, twong tmg muc ting 13,99% so vdi nam 2018. Du ng cho vay dbi voéi
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nhém khéch hang c4 nhén va t6 chirc kinh té 1an lugt chiém ty trong x4p xi 70% va 30%

trong téng du ng cho vay khach hang.

Dén 30/09/2020, téng du no cho vay khach hang cia BAC A BANK dat 73.903 ty

d6ng, tang 1,33 % so véi thoi diém cubi nam 2019. Mitc du phong rui ro cho vay khach

hang ciing ting twong tmg theo quy dinh vé trich 14p du phong cia NHNN va quy dinh

noi bd ciia BAC A BANK. Mitc ting trudng khéng cao vé hoat dong tin dung trong giai

doan nay bi anh huéng mét phan tir tinh hinh dich bénh phirc tap cia nim 2020.

Bang 6: Hoat dong tin dung

Pon vi tinh: ty dong
Tong. du' ng cho vay khach hang . . 2930 . 73903
Z ' phong rui ro cho vay KH (594) (655) (740)
3 |Dwnochovaythuin 63386« o070l | 73163
Téng d h kh h
4o vay khic 73,20% 75,07% 73,62%
hang/N gudn vén huy dong
5 Tong du no cho Vay ach 65,94% . :66'60% - 6596%
e _hang,/Tongtal san s v . b
(Nguon: BCTC laem toan nam 2018, 2019 va BCTC Quy 3/2020 Hop nhat)
Hinh 5: Du no cho vay qua cac nam
Don vi tinh: ty dong
DU NOQ CHO VAY KHACH HANG
30,000 -
72,033 73,903
70,000 -
63,879
60,000 - 55488
50,000 - —
41,755
40,000 | °F
30,000 - 29,513
20,000 - o
10,000 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Q3-2020
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(Nguén: BCTC Hop nhat kiém todn qua cdc ndam ciia BACABANK)
Nham dam bao thanh khoan ciia Ngan hang, BAC A BANK luén duy tri co céu hop
ly gitta du ng cho vay ngén han, trung han va dai han trong cin d6i v6i co céu ngudn vén
huy dong. Theo d6, du ng cho vay ngan han luén duge duy tri & mirc cao véi ty 1é cu thé
nhu sau:
Bing 7: Du ng cho vay Khach hang theo ky han
Bon Vi tmh ty dong

| sunans | auyupoly | 30/09/2020

: ;VTy trong

(%)
No ngé"ln han - 41,5%
No trung han 12.758 30,1% 13.877 19,0% 14.220 19,2%

No dai han 03:970 0 ¢ 5795 27.673 37 9% 29.036 39,3%

;i'~-;;;j_2‘.4_9__f3_3; 100% 73 903 -- 100%

(Nguon BCTC kzem toan nam 2018, 2019 va BC T C Quy 3/2020 Hop nhat)

Danh muyc tin dung cia BAC A BANK lu6n dugc kiém soét chit ché boi Khdi Quan
tri Rui ro va dua trén cdc nguyén tic nhir an toan trong hoat déng cho vay; da dang danh
muc cho vay; don gian, thudn tién trong quy trinh; cam két diu tu vao phat trién con
nguoi va hé théng; va cac chinh sach than trong dugc dau tu vé trung va dai han.

Nho chinh sach tin dung cin trong, BAC A BANK luén duy tri dugc ty 18 ng xhu &
mirc thip so vdi hé thong ngin hang va ludén dép tng dugc yéu cau vé ty 1& no x4u theo
quy dinh cia NHNN Viét Nam. Nam 2019, Ngan hang tiép tuc thuc hién xir ly céc khoin
no xdu tén dong, ciing nhu ting cudng chit luong tin dung dau ra nham han ché thép
nhét viéc phat sinh thém no xdu. Pén cudi nam, tong s6 no xau cia BAC A BANK &
mic 500 ty, twong dwong véi ty 18 no xdu chiém 0,69% trong tong du ng va thip hon rat
nhidu so v6i muc tiéu chuin dudi 3% ciia toan nganh.

Ty 1&6 no xdu (14 no nhém 3 dén nhém 5) cia BAC A BANK tai thoi diém
31/12/2019 va 30/09/2020 lan lwot & mirc 0,69% va 0,81% téng du ng cho vay khach
hang.
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Bang 8: Chit lwong dw no cho vay
Dcrn vi tinh: ty dong

30092020

‘.3 1/12/2019

atopoig R s

_":fg -"Ty tron
_____ )

Noditiéuchudn | 63.451 | 9929% | 72.385| 99.17% | 73241 | 99,10%

No cin cha y 40 0,08% 48 | 0,06% 65 0,09%
Nodudy e 251 0.01% 265 | 0.39% 2 0.03%
chuan Fatr ik : : 2

No nghi ngo s 0,02% 18| 0,01% 275 0,37%

No c6 kha nang |
o c6 kha ning 229 0.61% 218 | 036% - 300 0,41%

mat von

.*-.100%

'Tong du’ ng ch
vay KH

63 979 933 100

ﬂVgu:’jn BCTC kzem toan nam 2018 2019 va BCTC Quy 3/2020 Hop nhat)

Bang 9: Phan loai dr n¢ cho vay theo d6i twogng khach hang

BO’n vi tinh: ty dong

e 31/12/2018 P o ;30/06/2020 _

: tlm'ng khé(:h héng _ Gla tl" Ty(zzl;ng Gla t" : '{‘y(‘t;:;ng Gla trl Ty((t;:;gg
Cho vay cac TCKT 17.916 28,0% 21.049 28.9% | 22.205 30,0%
Cong ty C6 phan 14.361 22,4% | 16.100 22,1% | 16.823 22.7%
Céng ty TNHH 3.551 5,6% | 4.944 6,8% | 5.378 7,3%
DN tu nhin 1 0,0% 3 0,0% 1 0,0%
HTX va lién hiép
ST 2 0,0% 2 0,0% 3 0,0%
Chovaycénhan | 46.064 72,0% | 51.885 71,1% | 51.810 70,0%

Tong ceng_,_ﬁ | e 100%: | 72933 100% | 74015 100%

(Nguon BCTC /aem toan nam 2018, 20]9 va BCTC Ban nién 2020 - Hap nhat)

Hién nay, BAC A BANK dugc biét dén 14 mét ngan hang chuyén biét phuc vu, tu

vén, cap tin dung cho cic doanh nghiép trong linh vuc tg dung céng nghé cao trong
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ndéng nghiép, ndng thén va cac nganh phu trg cho néng nghiép néng thén. Do dé hoat
dong tin dung cua Ngan hang tdp trung va cé xu hudng uu ti€n giai ngdn vao nhom
doanh nghiép trong linh vuc nay.

Bang 10: Phan tich dw n¢ cho vay theo nganh
Pon vi tinh: ty dong

o | Tytrong | .o . | Ty trong
Bliem S0

oy :‘,’.: Gié tl'i 3

No6ng nghiép, 1am nghiép ' :
T 15.428 24,1% | 15445 | 21,2% | 15498 20,9%
va thuy san :

Khai khoang 159 1,2% 845 1,2% 933 1,3%

Cong nghiép che bien, ché

il 20507 |  32.1% | 24.009| 32.9% | 25965| 35.1%

San xuat va phan phdi
dién, khi d6t va nudc

’ o Ol ol 1 0,01% 2 0,0% 20 0,03%
nong, hoi nude va diéu

hoa khong khi

Cung cép nuoc; hoat dong : .
quan ly va xur 1y rac thai, 2573 40% 0693 1L 36%iE 9869 3,9%
nudc thai : - :

Xéy dung 6.692 10,5% | 6.783 93% | 5.745 7,8%

Ban budn va ban 1€; sua
chita m6to, 6t0, xe mdy va 4.490 7,1% | 4.764 6,5% | 4.557 6,2%
xe co dong co khéc :

Vin tai kho bai 1.359 2,1% | 1.442 2.0 1421 1,9%
Dich vy luu tri va n uéng 2191 03%  204li i 03% | 143l 0%
Théng tin va truyén théng 462 0,7% 421 0,6% 417 0,6%

Hoat dong tai chinh, ngan

2 Al : ; .
hang va bao hiém 368 0,6% 369  0,5% 242 0,3%

Hoat dong kinh doanh
847 1,3% 915 1,3% 892 1,2%
BDbS
Hoat dong chuyén moén, Hoto b
15 0,0%¢ - 22 0,0% 26 0,04%

‘khoa hoc va cong nghé
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Hoat dong hanh chinh va

S S ae 57 0,1% 69 0,1% 63 0,1%

Hoat dong ciia Pang cong
san, t6 chirc chinh tri - xa ] g
hoi; QLNN, an ninh quoc 1 0,0% 70 0,0% 15| 0,02%
phong; bao dam xa hoi bat | . . ;
budoc '

Gido dyc va dao tao 1.843 2,9% | 1.742 2,4% | 1.682 2,3%

Y té va hoat dong tro gitip

= 530  08%| 565 08%| 508 07%

Nghé thuat, vui choi va
e 251 0,4% 249 0,3% 296 0,4%
giai tri

Hoat dong dich vu khic 4.033 63% | 6.673 91%| 6974  94%

Hoat dong lam thué céac
cong viéc trong cac hd gia
dinh, Sflln xudt san phim 3.544 55%/| 5.783 7.9% | 5.632 7,6%
vat chat va dich vu tu ti€u
dung cua ho gia dinh

Hoat déng cua céc t6 chirc 2 -
% pedey 1 0,0% 1 0,0% 4 0’01%
va co quan quoc te

Tonscone o 9795. 100%_- 72.933| 1 0%}_ 73.903; 100%-*

(Nguon BCTC kiém todn nim .20]8 2019 va Quy 3/2020 - Hop nhat)

Cac khoéan cho vay cdc té chirc kinh té lién quan dén hoat déng Céng nghiép ché
bién, ché tao; Néng nghiép, 1am nghiép va thuy san chiém ty trong cao nhét trong du ng
cho vay cd hai nam 2018 va 2019; sau dé 1a cdc hoat dong X4ay dung; Ban buén va ban
1¢; stra chira motd, 6t6, xe may va Hoat ddng dich vu khac. Cac nganh va linh vuc khéc
¢6 ty trong nhé hon nhung van du dé hai hoa giita cac nganh trong nén kinh té va han ché
giai ngén vao cac nganh nghé cé tinh chét rii ro ng x4u cao.

5.1.4. Hoat dong kinh doanh ngoai té va thanh toan
Thi truong dang chiu tdc dong ti€u cuc tir dich bénh Covid-19 va dién bién kho
ludng cua nén kinh té, hoat dong kinh doanh ngoai té va thanh toan cia BAC A BANK
bi sut giam nhe trong 3 quy ddu nim 2020, cu thé nhur sau:
Bing 11: Hoat dong kinh doanh ngoai té va thanh toan
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Don vi tinh: ty dong

(8 | Nan 9 thing diu
i rv e e nam 2020
Thu vé hoat dong thanh toan 25 16
Chi vé hoat dong thanh todn 7 9 4
Lii (15) thudn v& hoat dong thanh toan 18 13 9
Thu vé kinh doanh ngoai té 137 88 65
Chi vé kinh doanh ngoai té -121 -57 -71
Lai (16) thuin vé kinh doanh ngoai té 17 31 -6

5.1.5. Hoat dong dau tw

Bang 12: Chirng khoan diu tu

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 vi Quy 3/2020 - Hop nhat)

~ Phinloaing

b

trong

3112/
2019

Don vi tinh: ty dong
T
A

1§ trong

1. Chitng khodn diu
tw sin sang dé ban

15.499

98,74%

14.629

99,32%

16.870

99,95%

(a) Chirng khodn No

15.499

98,74%

14.637

99,38%

16.886

100,04%

- Chimg khoén chinh
phi, chinh quyén
dia phuong

8.778

55,93%

8.266

56,12%

8257

48,92%

- Chung khoén Ng
do cac TCTD khac
trong nudc phat
hanh

6.720

6.370

43,25%

8.628

51,12%

(b) Chiing khodn Vén

(c) Duw phong riii ro
Chirng khodn diu
tw sdn sang dé bdn

(7)

(0,05%)

(15)

(0,09%)

2. Chirng khoén diu
twr giit dén ngay ddo
han

197

1,26%

100

0,68%

(0,05%)
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Tréi phiéu dic biét do

4
VAMC phat hanh 2/

3,10%

473

3,21%

473

2,80%

Du phong giam gia Trai
I p .;ggu gﬂ (290)
phiéu dac biét

(1,85%)

(373)

(2,53)

(464)

(2,75%)

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2018, 2019 va BCTC Quy 3/2020 - Hop nhat)

Danh muc chimg khoan dau tu cia BAC A BANK ¢6 mirc d6 an toan cao, chi yéu

14 trai phiéu Chinh phii va trai phiéu do céc té chirc duge Chinh phii bao linh phét hanh.

S6 dur trai phiéu dac biét do VAMC phat hanh chi chiém mét phan rat nho trén bang tai
san cia BAC A BANK va dén thoi diém 30/09/2020 da duoc du phong 1én gin mirc tdi

da.

Biang 13: Gop von, diu tw dai han tai thoi diém 30/09/2020

Don vi tinh: Triéu dcfng

c a c khoa naa u o S Tyle nam

1 | Céng ty C6 phan Thuy dién Hua Na 115.500 5,12%
2 | Cong ty C6 phan Chuyén mach Tai chinh 2.000 0,64%
Quy dau tr Doanh nghiép Hang dau Viét Nam VF4 30.883 8,51%
Quy déu tu Ching khoan Viét Nam VF1 1.932 0,82%
Coéng ty Co phan Quan ly Pau tr Gido duc Qubc té 7.000 2,81%
Cong ty Co phan Lam Nghiép thang Nam 68.000 10,46%
Céng ty Cd phén Pia 6c MB 1.676 0,26%
Céng ty C6 phin Quan 1y Quy Pau tw MB 19.780 6,12%
Cong ty C6 phan Séng Lam Nghé An 2.000 10,00%
Cong ty C6 phan Tap doan Mai Linh 21.889 0,50%
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1 | Cong ty C6 phan Séng Lam Nghé An (2.000)

(Nguén: BCTC Hop nhdat Quy 3/2020)
Tai thoi diém 30/09/2020, téng gia tri cac khoan Goép vén dau tu dai han cia BAC
A BANK 14 268,66 ty dong, d3 bao gém khoan du phong giam gia dau tir dai han.

5.2. Quan tri rai ro va bao toan von

Quan tri rii ro ludn 1a mot trong nhitng mdi quan tdm hing dau cia BAC A BANK
trong suét qué trinh hoat déng kinh doanh. Nam 2019, BAC A BANK trién khai ddng bo
cong tac quan ly rui ro hoat déng tai Ngin hang véi cong tac Quan 1y kinh doanh lién tuc
cho cac don vi Hoi sé, tir d6 nang cao nang luc quan ly rui ro va dam bao hoat dong cia

Ngan hang dugc hoat dong lién tyc trong céc tinh huéng khing hoang.

Nam 2019, Ngéin hang da tang cudng va hoan thién mo hinh quan tri rai ro. Tai H6i
s& viéc quan ly va gidm sat ddi v6i cac Pon vi kinh doanh trong hé théng duoc thuc hién
théng qua cac Khéi nghiép vu va Ban kiém todn noi bo. Ngén hang t6 chirc quan ly, didu
hanh va giam sat hoat dong cac Pon vi kinh doanh theo hé théng nganh doc tir Hoi s&
xubng dén cic Pon vi kinh doanh. Bén canh Kiém toan néi bd, cdc Khdi nghiép vu Hoi
s& diéu hanh hanh ngay hoat déng cia cac Pon vi kinh doanh, ddng thoi thuc hién vai
tro, quan ly, gidm sét hoat dong, gitip cho qua trinh giam sat dugc thudong xuyén, lién tuc,
trén co s& d6 kip thoi phét hién cdc van d& rii ro phat sinh dé c6 bién phap phong ngira,

kiém sodt sém, gép phan dam bao hoat dong Ngan hang an toan, hiéu qua.

Nim 2019 ciing 12 nim BAC A BANK dwa vio van hanh hé théng quan tri, théng
tin quan ly theo yéu cau cia Thong tir 41/2016/TT-NHNN ciia Ngin hang Nha nudc vé

ty 18 an toan von (Basel II).

Ngan hang thiét 1ap khung quan 1y rii ro theo tiéu chuin Basel II vdi ba ting bio vé,
trong d6 phan téch 5 trich nhiém, quyén han va phi hop theo cic quy dinh ctia Ngén
hang va chuan muc qudc té. Cuy thé, tai ting bao vé thir nhit, cic DPVKD/Pon vi tic
nghiép va céc bo phan kinh doanh tai Hoi s¢ véi vai tro mdi can bo kinh doanh 1a chi thé
ctia kinh doanh, tic nghiép — rii ro. TAng bao vé thit hai 1a Khéi Quén 1y rii ro va Ban
Phap ché véi vai trd quan 1y i ro, gidm st tudn thu nhim dam bao Ngin hang hoat
dong hiéu qua, an toan. Téng bao vé thir ba 1a Ban Kiém todn Ndi bd vdi vai trd dam bao

tuén thu mét cach ddc lap.
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Vé&i mé hinh ndy, hé théng quan tri rii ro ctia Ngan hang da dugc xiy dung va quéan ly

ddng b, vira van hanh theo mé hinh ngin hang hién dai, vira ting cuong hé théng kiém

soat ndi by, dam bao tudn thu cac quy dinh cia phap luat. Theo d6, BAC A BANK da dat

duoc mét sb thanh twu sau:

Ty 16 no xdu cia BAC A BANK thudc nhém thip nhit nganh ngan hang nho cong
tac quan ly rui ro tin dung. Nguyén tic quan 1y rai ro ba ting bao vé tiép tuc dugc
ap dung. Hoat dong kiém tra, kiém soét, giam sat tin dung dugce nang cao ca vé chét
luong kiém soat va pham vi kiém sot.

Viéc ap dung thudng xuyén cic cong nghé mdi, cdc cong cu quan tri hién dai trong
hoat déng cp tin dung, quan 1y danh muc tin dung gép phan nang cao chit luong
tin dung va ting cudng kha ning canh bao sém céc rii ro tiém an.

Céng tac don dbc, thu hdi no xdu dugc trién khai quyét liét v6i nhiéu bién phap
ddng bo, ngoai cac két qua dédng khich 1& trong cong tac thu hdi ng x4u ndi bang,
nam 2019 ciing ddnh ddu mot nim kha thanh cong trong viéc thu héi, xir Iy danh
muc cac khoan ban ng cho VAMC cua Ngédn hang. BAC A BANK d3 thuc hién
trich 14p du phong gan nhu toan bd trai phiéu VAMC trong quy 3/2020, diéu nay
thé hién quyét tam cua Ngan hang trong viéc cai thién chét lwgng tai san, tao da
tang trudng trong cac nim tiép theo.

Céc ty 1€ dam bao an toan hoat dong dugc giam sat thuong xuyén, dam bao dap ung
t6t theo quy dinh NHNN, dong thoi giit vai trd quan trong trong viéc dinh hudng,
x4y dung cac ké hoat kinh doanh tirng thoi ky ctia Ngin hang.

Tang cudng phan loai no va trich 1ap du phong rii ro gép phan tich cuc trong viéc
kiém soat chit lwong tin dung ctia Ngan hang.

Bén canh viéc kiém soét rui ro tin dung, Ngin hang ciling chu trong kiém soét céc
loai rui ro trong yéu khéc nhu rii ro thi trudng, rii ro thanh khoan, rii ro i sudt,
rui ro hoat dong, rii ro tap trung théng qua viéc thiét lap va van hanh cac cong cu
quan ly, giam sat nhu: thiét 14p va gidm sat thuong xuyén cic han mirc vé thanh
khoan, han mirc kinh doanh ngoai t€, han mrc tip trung... trén co s& két qua giam
sat, Ngan hang dua ra cac béo cdo canh béo khi cac hoat dong kinh doanh tién téi
céc ngudng gidi han rai ro. Rui ro hoat dong duoc nhén dién, kiém soét trén co sé

trién khai cac cong cu nhu tu ddnh gia rii ro, théng ké ton thét. ..
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5.3. Hién nay, BAC A BANK dang trién khai Du 4n tuin tha Théng tu 13 ctia Ngan
hang Nha nuéc vé Hé thdng kiém soat ndi bg, ddy 1a mét trong nhitng budc di quan
trong trong cong tic quan 1y i ro theo tidu chuan qudc té nhim tiép tuc nang cao
nang luc quan ly rii ro néi chung va nang luc quén ly ting rui ro (vé lai sudt, rai ro
thi trwong, rui ro thanh khoan, rii ro hoat dong, rii ro tdp trung...) néi riéng. Du
kién cudi nim 2021 BAC A BANK s& hoan thanh ca ba tru c6t theo tiéu chudn
Basel II.

5.4. Thi trudng hoat dgng va cac loai dich vu cho khach hang

5.4.1. Mang luéi Chi nhanh, Phong giao dich
Tinh dén 30/09/2020, BAC A BANK di c6 mit & 31 tinh, thanh phd trén ca nuéc

v6i 139 didm giao dich bao gdm 01 Hoi s&, 40 Chi nhanh, 98 phong giao dich/quy tiét

kiém. Chi tiét nhu sau:
Béang 14: Mang luéi Chi nhanh, Phong giao dich
(tinh dén 30/09/2020)

1 : HaNm D 9 i e o _45
2 | Hung Yén 1 3 4
'3 | Hai Phong | 1 > | i
4 | Quang Ninh 1 2 3
5 |Lao Cai _ 1 . . 5
6 |Ha Giang Ty ;
7 | Lang Son : 1 : 5
8 | Bac Giang . 1 5 9
9 |ThéiNguyén o 1 _ e e
10 | Vinh Phic 1 3 ¥
11 | Thai Binh R : o
12 | Ha Nam 7 EE : ”
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5.4.2. Mang luéi khach hang

13 | Ninh Binh 1
14 | Thanh Héa 4 5
15 | Nghé An 11 13
16 | Ha Tinh 3 4
17 | Quang Binh 9 3
18 | Hué 1 2
19 |PaNang 3 4
20 | Binh Pinh 1
21 | Phu Yén L
22 | bk Lik 1
23 | Khanh Hoa 1
24 | Lam Pdng 1 2
25 | HCM 15 17
26 | Binh Duong 1
27 | Pong Nai 1
2.8 Ba Ria Viing Tau 1 2
29 | Long An 1
30 | Can Tho 2 3
31 |Kién Giang 2 3
e
" (Neudn: BAC A BANK)

Trong su6t nhi€u ndm vura qua, chién lugc phat trién mang ludi va quang ba hinh

anh cua BAC A BANK lu6n 1a mét nhiém vu trong tdm hang d4u. Ban linh dao ludn
dinh huéng dua thuong hiéu BAC A BANK dén nhiéu tinh thanh kinh té trong diém, dé
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phuc vu déng déo ngudi dan trong ca nude. Dic biét, Ngan hang TMCP Bic A wu tién

mé réng, phat trién mang ludi hudng t6i khu vuc néng thén, ving siu ving xa theo dinh

hudng wu tién phat trién néng nghiép va néng thon ctia Ngan hang Nha nude va Chinh

phu.

Ngan Hang ddt muc ti€u hoan thanh chuan muc héa cac ti€u chi cia mdt ngén hang

c6 quy md vura phuc vu fu vén cdc doanh nghiép trong linh vuc trng dung cdng nghé cao

va cac nganh phu tro ndng nghiép, néng thon.

BAC A BANK hién tai dang cung cép céc loai san pham, dich vu da dang phuc vu

cho nhiéu loai déi twgng khach hang c4 nhan va doanh nghiép:

5.4.3.

Doanh nghiép: BAC A BANK la ngén hang tién phong trong hoat dong tu vén,
cho vay va phuc vu cac doanh nghiép dua cong nghé vao néng nghiép quy mé 1dn,
d6ng bo. Hién nay, téng du ng cho vay linh vuc nong nghiép, nong thén cua BAC
A BANK chiém hon 50% téng du ng cho vay, trong d6 ¢ phan vén vay lén danh
cho cdc du an néng nghiép cdng nghé cao.

Céc t6 chic tai chinh ngan hang: BAC A BANK co moi quan hé chit ché vdi céc
td chirc tai chinh, ngin hang khic trong hé théng ngin hang Viét Nam bao gbém
cac Ngin hang trong, ngoai nudc, cdc cong ty tai chinh, cong ty chimg khoédn va
cac Quy dau tu.

Ca nhin: BAC A BANK phét trién réng trén toan qudc cic dbi twong khach hang
ca nhan, hd gia dinh c6 thu nhap 6n dinh tai cac khu vuc thanh thi va nong thon.

Cic duy 4n phat trién hoat dong kinh doanh dang thurc hién

Hién tai, BAC A BANK dang thuc hién 06 dv an dau tu phét trién, chi yéu trong

céc linh vuc s6 héa/bao mat/cai thién hé thdng quan tri ciia Ngan hang. Céc du 4n nay du

kién s& hoan thanh va di vao hoat dong trong nam 2021, chi tiét cu thé nhu sau:

Bang 15: Danh sach cac dir 4n phat trién hoat dong kinh doanh dang thuc hién

den 0
im | Thoigian hoin
thinh dy kién

o

i sl

Du an Phan mém

Trién khai phan mém Hoéa .2
Dang trién

Hoa don dién tir E- | don dién t trén toan hé khai Théng 12/2020
Invoice théng BAC A BANK
Dy 4n Phong Trién khai hé théng phong | Dang trién

chéng rira tién chong rra tién dap ing yéu khai

Quy 1/2021
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cau ctia Luit PCRT va céc
quy dinh cua CP, NHNN

Du an tuan thu
Thoéng tu 13 cua

NHNN vé hé théng

kiém soat ndi bo

Tuén thu Théng tir 13 clia
NHNN vé hé théng kiém
soat ndi bo

Pang trién
khai

Quy 4/2021

Dur 4n nang cap hé
théng ngan hang
dién tur

Nhim Nang cap tng dung
BAC A BANK Mobile
banking, bé sung thém tinh
nang thanh todn, ning cap
giao dién va hinh anh cho
Internet banking va Mobile
banking.

Pang trién
khai

Théng 6/2021

Du 4n Trién khai
hé thng quan 1y
thé CMS

Trién khai nang cap, thay
thé hé théng Thé: CMS,
ATM, POS.. dap ung yéu
cau theo tiéu chudn VCCS
ctia NHNN va két ni véi
t6 chirc thé quc té

Mastercard

Pang trién
khai

01/06/2021

Du an Kiosk
Banking 2020

Trién khai hé thong may
ATM thé hé méi dong vai
tro nhu 01 giao dich vién tu
d6ng thay thé phong giao
dich truyén thong sir dung
céc tinh nang thudc céng
nghé 4.0 bao gom:

- Pinh danh dién tr eKYC
thong qua video call va
béc tach OCR.

- Sinh tric hoc théng qua
Faceld va tinh mach
ngon tay.

- Nbép tién tw dong khong
can giao dich vién.

Tir cac tinh nang trén, may

Pang trién
khai

01/05/2021
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ATM thé hé m&i c6 thé sb
hda céc nghiép vu chinh tai

phong giao dich truyén

théng nhu:

- M¢ tai khoan tir 5 — 10
phut, véi giao dich vién
tir xa.

- Rt tién thong qua xéic
thuc sinh tric hoc 2 16p.

- Nop tién thong qua x4c
thuc sinh tric hoc 2 16p.

- Chuyén khoian nhanh
chéng 247.

- Pang ky cac dich vu:
eBanking, SMS, bao

hi€ém.

(Nguon: BAC A BANK)

Téng mirc dau tu cic du 4n néu trén du kién xAp xi 80 ty ddng. Pay la cdc du 4n
trong diém trong twong lai gn ma Ban lanh dao ciing nhu ddi ngi trién khai cdc dy 4n
nay cia BAC A BANK tip trung ngudn luc t6i da nhim kién toan hé théng quan tri rii ro
cling nhu ning cip chit lugng dich vu, dem dén cho khach hang sit dung nhing sy trai
nghiém tién loi va hién dai nhét.
6. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh
6.1. Tém tit mét sé chi tiéu vé hoat dong kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh ctia BAC A BANK 2 nam gin nhit va cdc quy dau
nam 2020:

Bang 16: Két qua hoat dong kinh doanh (Ngin hang me)
Pon vi tinh: ty dong

Tngwisin | o7115|  107976| 1L1s%| 112133
Vén chu s& hitu 7.076 7.806 | 10,32% 8.183
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Loi nhuan trude thué 840 929 10,6% 520
% LNTT/TOI 423% | - 42.6% 2 33,9%
Loi nhuin sau thué 677 746 |  10,19% 416
% LNST/TOI 34,09% 34,19% d 27,14%
Ty 16 LNST/VCSH . . :
binth quin (ROAE) 10,07% 10,03% - 8,1%

(Nguon: BCTC riéng kiém todn niam 2018, 2019 va BCTC riéng Quy 3/2020)

Ghi chu: ROAE cua Q3/2020 dd dwoc nién héa.

Bang 17: Két qua hoat ddng kinh doanh (Hop nhit)

Don vi tinh: ty dong

o 0o | %thay | 9thingdiu
Tong tai san 107.890 11,2% 112.042
Vén chu sé hitu 7.082 7.815 10,4% 8.194
Téng thu nhap hoat ' ;

G (TOD) 1.997 2.192 9.8% 1.538
Loi nhuén trude thué 842 934 10,9% 522
% LNTT/TOI 42.2% 42.6% = 33,9%
Loi nhuin sau thué 677 749 10,6% 418
% LNST/TOI 33.9% | 34.2% - 27,2%
Ty 16 LNST/VCSH

: 10,06 10,06° - 0

binh quian (ROAE) 0,864 A/ Sl

(Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nim 2018, 2019 va BCTC hop nhat Quy 3/2020)

Ghi chii: ROAE cua Q3/2020 da dwoc nién hoa.

6.1.1. Tong tai san

Téng Tai san cia BAC A BANK nam 2019 ting 10.861 ty ddng, twong duong véi

murc tang 11,2% so v6i nam 2018. Pong gdp chinh vao su tang truong nay la tir ting

truéng tin dung 14%. Tinh dén hét 30/09/2020, tong tai sin Ngan hang dat 112.042 ty,
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tang 3,8% so v6i cubi ndm 2019. Tinh trung binh trong 3 nim vira qua, tong tai san dat
murc ting trudng binh quén 1a 6,9%/nam.
6.1.2. Von chii s& hitu

Nham ning cao nang luc tai chinh, ning cao ning lyc canh tranh, Ngin hang Béc A
nhén thay 16 tim quan trong ciia quy mé vén diéu 18. Pay 14 yéu td tién dé cho viéc mé
rong quy md hoat dong cua Ngan hang, ning cao vi thé trong nganh. Do d6, trong cac
nam qua, Ngin hang lién tuc ting vén didu 18, ting gia tri vn cha sé hiru. Nam 2019
Vén diéu 18 Ngin hang dat 6.500 ty déng, va d&én cudi Quy 3 nim 2020, BAC A BANK
d3 hoan thanh viéc ting Vén didu 18 1én 7.085 ty dong théng qua viéce chi tra ¢b tirc bang
cb phiéu (ty 18 cd tirc 9%). Pidu nay gitp bd sung thém ngudn vén dap tmg nhu ciu hoat
d6ng kinh doanh, dong thoi ning cao hé sé quan tri rii ro ctia Ngan hang.

Vén chu s¢ hitu cudi nam 2019 dat 7.815 ty, ting 10,3% so v6i cudi ndm 2018. Va
tai thoi diém 30/09/2020 thi Vén chil s¢ hiru ciia Ngén hang dé ting 1én 8.194 ty dong,
twong tmg mirc ting thém 4,8% so véi dau nam.

Bang 18: Co ciu Vén chi sé hiru (Ngan hang me)

Pon vi tinh: ty dong

Vén diéu 1¢ 5.500 B 6.500 18.18% .7.0:81;
Thing du vén ¢é phan T 7 - 7
cé phiéu quy = = x 5
Quy cdc t6 chitc tin dung 400 487 21,75% 598
Chénh léch ty gia = i - -
Loi nhudn chwa phan phoi 1.168 811 (30,48%) 492
,Tf?:n‘g Vénchisshiu | 7,076 9806 1031% | 8.183

(Nguén: BCTC rién.g kiém todn nam 201 8, 2019 va BCTC riéng Quy 3/2020)
Bang 19: Co cAu Von chii sé hiru (Hop nhit)

Don vi tinh: ty dong
ST e
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Vén diéu 1& 5.500 6500 18.18% 7.085
Thang du vbn ¢b phﬁn 7 7 - g
Co phiéu quy = ‘ = B
Quy cdc t6 chire tin dung 400 487 21,75% 598
Chénh léch ty gid . : - 3
Loi nhudn chwa phéan phoi 1.175 821 (30,13%) 503
Téng Vén chii s hiru 7.082 | 7815 | 10,34% $.194

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC hop nhdt Quy 3/2020)
6.1.3. Tong thu nhip hoat dong thuin (TOI)
Téng thu nhdp hoat dong thuan (TOI) trong nam 2019 di ting 9,9% va dat mirc

2.192 ty ddng, trong d6 Thu nhdp lai thuan déng gbp cao nhét véi 89,7% va dat 1.967 ty

dbng. Tang truong TOI ciia BAC A BANK x4p xi mirc ting trudng tai san va Vén chu s

hitu 1a ket qua cua viéc gidi thiéu, cai tién va phat trién cac san pham tin dung phu hop

v61 loai hinh kinh doanh cua khach hang doanh nghiép va tinh hinh tai chinh cua khach

hang cé nhéan; chat lugng tai san dugc cai thién va hiéu qua trong viéc huy dong va sur

dung ngudn von.

Bang 20: Co ciu thu nhap hoat ddng (Ngin hing me)

Don vi tinh: ty dong

| Nim | % ths g diu
Thu nhap lai thuan 1.959 15,71% 1.426
Lai thuan tir hoat déng dich vu 68 70 = 51
Ldi thuan n? hO;C_.lf dong kinh P e 82,35% ©)
doanh ngoai hoi
Ldi thudn tir mua ban CK kinh
5 ol = o

doanh
Lai thuan tir mua ban CK ddu tir 80 26| (67,5%) 30
Thu nhdp tir 2@6p vén, mua cé

- ap tu gop 25 75 (39,066 3
phan %)
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Ladi thudn tir hoat déng khdc 98 81l (17,35%) 29

'Tong thu nhap hoat dong | 1 986 S21820 0 9R7% 1 1533

(Nguén: BCTC riéng kiém toan nam 2018 2019 va BCTC riéng Quy 3/2020)
Bang 21: Co ciu thu nhap hoat dong (Hop nhat)

ch vi tinh: ty dong

9 thang dau
e nam 2020
Thu nhdp i thuan 1.699 1. 430
Ldi thuan tir hoat dong dich vu 73 73 - 51
Lai thuan tir hoat dong kinh
L 82,49
doanh ngoai hoi 17 31 7 ©)
Ldi thuan tir mua ban CK kinh
doanh . - 2 )
oan

Lai thuan tir mua ban CK dau tu 80 26| (67,5%) 30
Thu nhdp tir g6p von, mua cé (4
phC‘l}i’l 25 ¥i5) 0%) 3
Lai thuan tir hoat déng khdc 98 81l (17,3%) 29
Téng thu nhap hoat dong (TOI) 1.997 2.192 9,8% 1538

(Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC hop nhat Quy 3/2020)
6.1.4. Lginhuin

Nim 2019 tiép tuc 1a mot naim ma BAC A BANK duy tri t5c d6 ting truong vé loi
nhuan khi dat 934 ty Loi nhudn trudce thué, ting 10,85% so véi nam 2018; mitc lgi nhuan
sau thué dat 749 ty ddng, ting truéng 10,67% so voéi nim 2018. Pay ciing 1a mirc loi
nhuén cao nhit ma BAC A BANK dat duoc trong nhiéu nim tré lai day. Péng gop tich
cuc vao két qua nay 14 nhd su ting tredng Thu nhap 13i thuan, nam 2019, BAC A BANK
dat 1.967 ty ddng thu nhép 1ai thudn, ting 15,8% so véi nam 2018,

6.2. Nhitng nhin t6 dnh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia BAC A

BANK
6.2.1. Tinh hinh vi mé

Tang trudng kinh t& nam 2019 cham lai trong béi canh xung d6t thuong mai gitta

M§ va Trung Qudc kéo dai. Céc 1énh tra diia bing thué quan giira hai nudc lam ton
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thuong ting trudng cia hai nén kinh té hang dau thé gidi va 1am thay déi cu tric thuong
mai toan cau. Theo théng ké tir IMF, tang trudng toan cau 2019 dat 2,9%: giam so voi
mure tang 3,6% trong nam 2018. Trong d6, GDP MY tang 2,3%; giam so v&i muc 2,9%
nam 2018 va Trung Quéc chi ting 6,1% - mitc thip nhat trong gan 30 nim tré lai.

Pau nam 2020 kinh té thé gidi c¢6 ddu hiéu khoi sic do M§ - Trung dén néi long
thué quan sau cac cudc dam phan tich cuc. Song dich Covid-19 bung phat tai Vi Han —
Trung Quéc da va dang lan rong tai nhidu qudc gia khién cac du bdo vé ting trudng toan
cau nam 2020 kha &m dam. Dich bénh c6 dién bién phirc tap tai nhidu qudc gia, 1am gién
doan ngudn cung va sut giam téng cadu. Ngan hang trung wong cac nude lién tiép néi long
tién té théng qua ha 14i sudt va gia ting cung tién, di kém cac 201 mé rdng tai khoa cua
Chinh phit nham hé tro ting trudng, han ché that nghiép, dam bao thanh khoan cho nén
kinh té. Cuc du trit Lién Bang My (FED) giam 1,5% lai sudt muc tiéu vé& mirc (0-0,25%)
va khéi dong nhidu géi bom tién trén quy mé 16n, ndng quy mé bang can déi thém 1,6
ngan ty USD chi trong théang 3. Chinh quyén Téng théng Trump ciing théng qua gobi tai
khéa 1én t6i 2 ngan ty USD vao cubi thang 3. Khu vyec thi trudng méi ndi va dang phat
trién cling ting cuong céc chuong trinh kich thich ca tién té 14n tai khéa. Ngén hang trung
uong Trung Quéc (PBoC) giam 0,2% l4i suét cho vay trén thi trrong mo théng qua mua
ky han 7 ngay Gidy t& cé gia - mic giam 16n nhét trong gan 5 nim tré lai hay Ngéan hang
trung wong Philippines giam 1,25% l4i sudt diéu hanh xudng 2,75% va giam thém 2% ty
& du trit bt budc.

Céc bién phap chéng d& nhiing tac dong tiéu cuc tir dich bénh da nhanh chong
dwoc dua ra tir khip quéc gia trén thé gidi. Theo nhéan dinh cua nhidu chuyén gia thi anh
huéng tir Covid-19 chi yéu trong ngan han va nhu cau tiéu dung, dau tu va thuong mai
toan cau sé tang trd lai khi dich duoc kiém soat. Theo du bdo cuia IMF, tang trudng toan
cau s& phuc hoi trong niam 2021, vé6i du bédo khu vuc méi ndi va dang phat trién ting
6,6%; khu vurc kinh té phat trién ting 4,5% va toan cau ting 5,8%.

Theo téng cuc théng ké, tong san pham quéc ndi Viét Nam ting 7,02% trong
2019; vuot chi tiéu Qudc hoi dé ra trong khoang (6,6-6,8%); tuy thip hon ting trudng
2018 (7,08%) nhung cao hon mitc ting giai doan cac nim 2011-2017 va 1a diém séng
trong ting trudng toan cau. Ciu phan cia nén kinh t& vin déng gép chu yéu tir khu vuc
Cong nghiép & Xay dung (50,4%) va Dich vu (45%). Khu vuc Dich vu ting 7,3%; trong

d6 nganh Tai chinh, ngén hang va bao hiém ting manh 8,62% - cao hon mtc ting chung
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cta khu vue va tong thé nén kinh té. Khu vuc Cong nghiép & XAy dung ting 8,9% voi

déng g6p 16n tir Nganh cong nghiép ché bién, ché tao v&i mic ting 11,29%. Linh vuc

Cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc d6ng vai tro chii dao dan dat tang trudng véi mirc

déng gbp 2,33 diém phan trim vao ting GDP ndm 2019, dong thoi ciing 1a linh vuc dan

dau trong thu hiit von dau tu nuée ngoai, véi tong sb von dau tu nam 2019 dat 24,56 ty

USD, chiém 64,6% tong v6n dau tr ding ky. Co cu kinh té tiép tuc chuyén bién theo xu

thé ddy manh cong nghiép, dich vu - nhiing khu virc mang lai gia trj thang du cao. Co céu

kinh té d6i méi theo dinh hudng ciia Chinh phu, phil hop véi xu thé toan cau, 13 can ban
dot pha tdng truong trong trung va dai han.

6.2.2. H¢ thong tai chinh, ngin hang Viét Nam

La mét trong nhitng nganh kinh té trong diém, 13 kénh cung g vén cha dao cho
nén kinh té, nganh ngén hang Viét Nam ciing chiu anh huéng rat 16n tir dai dich, cu thé:

- Tang trudng tin dung toan nganh du kién giam so véi cic nam trude do da sb nganh
nghé san xuét kinh doanh, thuong mai, dich vu, xuét nhap khau...bi tac dong tiéu
cuc bi tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai, nhu cau vay vén theo d6 sut giam.
Mic khéc, ngudn thu nhép cia nhiéu khach hang vay vén khéng con én dinh hodc
giam sit, anh huéng dén kha ning tra ng vay cho Ngan hang, qua dé giy nguy co
gia ting ng x4u, ng qua han, lam giam chét lugng tai san cua toan hé théng ngan
hang trong thoi gian tdi.

- Nganh ngin hang phai chung tay thdo g&, hd trg khich hang vuot qua khé khin
thong qua giam phi mét s dich vu theo tinh than chi dao ctia Nha nudc va trién
khai cdc chuong trinh wu d4i giam 14i suat dai han hd trg khach hang dan dén loi
nhuédn cta nhidu ngin hang thuong mai phai diéu chinh giam mac di trude dé da cé
ké hoach kinh doanh ting truéng kha quan.

Bén canh nhitng khé khin dé, tinh hinh vi mé ciing c6 mét s6 diém séng tao co hdi
phét trién cho céc ngén hang Viét Nam va BAC A BANK néi riéng, trong do:

Chinh phu, NHNN va nganh Ngén hang da vao cudc sém, chu dong, linh hoat trién
khai hang loat bién phap dé giam thiéu tic dong ctia dich bénh, thiic ddy ting trudng kinh
té. Dich Covid-19 da thay lam thay d6i nhén thitc va hanh vi sit dung cong nghé, théi
quen diing tién mit ctia khach hang dé cic ngan hang thuwong mai trién khai va diy manh
cac hoat dong ngan hang dién tir, cdc dich vu khong dung tién mat...gitp ting ty trong

hoat d6ng phi tin dung trong tong thu nhap hoat déng cta cdc ngan hang trong thoi gian

90



BAN CAO BACH e
NGAN HANG TMCP BAC A BACAB ANK"

t6i. Pong thoi, khé khin tir dich bénh ciing 1a co hdi dé cac TCTD danh gia nang luc, sip
xép, co cau lai hoat dong, day nhanh qua trinh tai co c4u, hoan thién cac kich ban phong
chéng rii ro, ning cao hidu qua su dung ngudn luc, ting ning suat lao dong, tiét giam tdi
da chi phi hoat dong.

Lan séng dich chuyén nha may tir Trung Qudc sang céc quéc gia khic dang ngay
cang manh mé, Viét nam véi vi tri nam trong khu vuc Péng Nam A, sat Trung Quéc la
mdét trong céc qudc gia kiém soat dich bénh tét nhét thé gidi, s& 1a diém dén muc tiéu cia
nhiéu doanh nghiép san xuét ¢6 ¥ dinh dich chuyén nha méy, déng thoi thu hut céc ngudn
von ngoai diu tu vao Viét Nam. Theo td chirc Xtc tién thuong mai Nhat Ban, s€ c6 15
doanh nghiép Nhat Ban nhan dwgc hd trg tir Chinh phu Nhat Ban dé di chuyén nha méy
san xuat dén Viét Nam. Khéng chi vay, Giam ddc diéu hanh Co quan Phat trién Tai chinh
Quéc té My (DFC), 6ng Adam Boehler cho biét My xéc dinh Viét nam 1a mot dbi tac vu
tién trong cac du 4n tai khu vic. Tir thang 3 nam 2020, hiang Apple ctia My bét dau ting
s6 lwong san xuit tai nghe tai Viét Nam, Google va Microsoft ciing dang chuyén mot sé
day chuyén san xuét tir Trung Quéc sang Viét Nam.

Céac diéu kién thuén loi trén 14 co s& viing chic giip doanh nghiép phuc hdi nhanh
sau dich bénh, tir d6 gitip thi trudng chirng khoan ting truong 6n dinh tao diéu kién cho
cac ngan hang thuc hién ké hoach niém yét cb phiéu nhim nang cao tinh minh bach, vi
thé doanh nghiép va ting thanh khoan cho c¢b phiéu.

7. Vithé ciia BAC A BANK so véi cac Ngin hang khac trong cung nganh
7.1. Vi thé ciia BAC A BANK trong nganh ngin hang

Tinh dén thoi diém 30/09/2020, BAC A BANK c6 quy mé Téng tai san dat 112.042
ty déng, BAC A BANK la mét trong nhimng ngin hang ¢6 quy mé vira trong hé théng
ngan hang thuong mai cia Viét Nam. Trong thoi gian qua, BAC A BANK d phat trién
va mo rong vé thi phan, dat nhiéu giai thudng tir cac t6 chitc uy tin trong va ngoai nudc
nhw: Giai thuéng Ngan hang tién phong trong tur van dau tu cac du 4n ndéng nghiép sach
¢ nudc ngoai va ba Thai Huong tiép tuc nhan giai Lanh dao truyén cam hung cua nim
trong khudén khé L& trao giai Ngan hang tiéu biéu khu vuc Chau A - Thai Binh Duong do
tap chi danh tiéng IFM Vuwong Quéc Anh té chirc; BAC A BANK gianh giai thudng
“Ngan hang tiéu biéu vé Tin dung xanh” trong khu6n khé “Giai thudéng Ngan hang tiéu
biéu Viét Nam 2019 - Vietnam Outstanding Banking Awards 2019” (VOBA) do Tap
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doan Dit liéu Quéc Té IDG va Hiép hoi Ngan hang Viét Nam phéi hop t chirc; nim
2019, BAC A BANK long trong t6 chirc L& Ky niém 25 nim thanh 1ap (1994 - 2019) va
vinh du dén nhan Huin chuong Lao ddng hang Ba, danh higu thi dua cao quy cua Chu
tich nuéc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam trao ting va nhiéu danh hiéu khac do
Théng déc Ngin hing Nha nuéc va Uy ban nhin din tinh Nghé An trao ting; Giai
thuong quoc té “Most innovative bank for outward FDI Hi-tech agriculture project
financing and advisory” cta International Finance Awards.
Hinh 6: Quy mé Téng tai sin mot sé ngin hang tai thoi diém 30/09/2020
Pon vi tinh: ty dong
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(Nguén: BCTC hop nhat cdc ngédn hang tai thoi diém 03/2020)
Ghi chi:
MBB: Ngan hang TMCP Quan Dbi
TCB: Ngén hang TMCP K¥ Thuong Viét Nam
HDB: Ngan hang TMCP Phat trién Nha TPHCM
LPB: Ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét
VIB: Ngén hang TMCP Qudc té Viét Nam
EIB: Ngan hang TMCP Xuat nhap khau Viét Nam
BAB: Ngin hang TMCP Bic A
NAB: Ngan hang TMCP Nam A
BVB: Ngéan hang TMCP Ban Viét
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KLB: Ngin hang TMCP Kién Long
SGB: Ngan hang TMCP Sai Gon Céng Thuong

Vi loi thé vé ning luc tai chinh cho phép, BAC A BANK da d4p tmg dugc céc quy
dinh vé an toan vén, tang kha ning d4p tmg nhu ciu vén va cc dich vu ngin hang cho
khach hang, dong thoi tao diéu kién thuén lgi cho BAC A BANK trong viéc dau tu, phat
trién hé thdng cong nghé, ngudn nhan luc va mang ludi. Hién tai BAC A BANK dang
tiép tuc thuc hién kién toan co ciu té chirc quan 1y, diéu hanh va hé théng cic quy dinh
n6i bé nham nang cao hon nita ning luc quan ly diéu hanh, bao vé quyén loi cho cac cb
dong. BAC A BANK s& hoan thanh chudn muc héa cic tidu chi ciia mét ngan hang ¢
quy mé vira, phuc vu tu van céc doanh nghiép trong linh vuc tng dung céng nghé cao
trong néng nghiép, néng thon va cac nganh phu trg cho néng nghiép, thuc hién muc tiéu
dura thé hé cac nha diu tr ndy 1én mot tAm cao mdi, hoa nhap vé6i quic té.

Viéc quan tri rai ro chit ché va kiém soat chinh sach thu hdi no tét, chat lwong tai
san ciia BAC A BANK thudc loai tt so v6i nganh, vé6i chi s6 ng xdu NPL & nhém
thap nhét thi truong.

Hinh 7: Ty 1€ ng xAu mét sé ngin hang tai thoi diém 31/12/2019
Bon vi tinh: ty dong

3.50% -
3.00% -
2.50% -

2.00% -

1.50% -
1.00% -
0.50% - '

0.00%
VPB PGB ABB viB STB SHB BID EIB LPB HDB TCB MBB CTG VCB BAB

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2019 cia cdc ngdn hang, VSC tinh todn)
Ghi chu:
VPB: Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong
PGB: Ngén hang TMCP Xing dau Petrolimex
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ABB: Ngan hang TMCP An Binh

VIB: Ngan hang TMCP Quéc té Vit Nam

STB: Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin
SHB: Ngéan hang TMCP Sai Gon Ha Né1

BID: Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam
EIB: Ngan hang TMCP Xuit nhap khau Viét Nam
LPB: Ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét
HDB: Ngan hang TMCP Phét trién Nha TPHCM
TCB: Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam
MBB: Ngén hang TMCP Quén D61

CTG: Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam
VCB: Ngian hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam
BAB: Ngan hang TMCP Bic A

7.2. Trién vong phat trién cia nganh

Nganh ngin hing Viét Nam dang trai qua giai doan ting truong on dinh, véi mic
ting truong cao nhit so véi nganh ngdn hang & cac quéc gia ASEAN khéc. Tuy nhién,
dai dich Covid-19 bung phét nira ddu nam 2020 d4 lam gian doan hoat dong kinh doanh &
nhiéu linh virc khic nhau bao gdm xuat nhap khau, du lich, khach san, cdng nghiép, dich
vu, giao duc, giao théng van tai, ban 1€ va nong nghiép. Su dong cua tam thoi cua cac
doanh nghiép va nén kinh té 16n din dén gian doan hoat ddng san xuét kinh doanh toan
cau, anh huéng 16n dén tinh hinh kinh té ctia toan thé gi6i néi chung va Viét Nam néi
riéng. Su gidn doan nay di gy ra su sut gidm vé nhu ciu tin dung va gia tng rii ro no
xAu trén toan hé thong ngan hang. Tang trudng tin dung cta Viét Nam giam toc véi mirc
tang truéng toan nganh & muc 1,3% vao cudi Quy /2020, ddy 1a mic thdp nhét trong 6
nam qua. Tinh dén thang 04/2020, theo théng ké cuia cdc ngan hang tai Viét Nam, 2 triéu
ty déng du ng (23% tdng tin dung ctia hé thong) da bi anh hudng bai dai dich Covid-19
va can co cdu lai hodc mién giam 13 vay.

Nhan théy tac dong khong nhé cua dai dich téi nén kinh té Viét Nam, Chinh phu,
NHNN va toan nganh Ngéan hang d3 vao cudc rat som, chi ddng, linh hoat vdi nhiéu bién
phép nhu giam 14i suit diéu hanh dé hd trg giam chi phi vay vén ctia ngudi dan va doanh
nghiép, diéu hanh linh hoat va dong bd cac cong cu thi trudng tién t&, ngoai hdi, kiém

soat lam phat, dam béo tinh thanh khoan cho nén kinh té, hd trg ting trudng kinh té néi
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chung va tin dung néi riéng. Ngoai ra, hang loat cic chuong trinh tin dung hd tro nguoi
dan va doanh nghiép duoc dua ra, thu tuc vay von, thu tuc hanh chinh dugc don gian hoa
nham ting cudng kha ning tiép cin von cua bén di vay. Viéc NHNN ban hanh kip thoi
théng tw 01/2020/TT-NHNN ngay 13/03/2020 (quy dinh vé viéc té chic tin dung, chi
nhanh ngan hang nudc ngoai co cAu lai thoi han tra no, mién, giam lai, phi, git nguyén
nhém ng nham hé trg khach hang chiu anh hudng do dich Covid-19) da gitp cac doanh
nghiép bu dip duoc mét phan nao d6 thiét hai giy ra bdi dich bénh déng thoi gitp doanh
nghiép ton tai vuot qua khé khin, ting kha ning vuc diy sau khi hét dich.

Du bdo ting trudng tin dung nam 2020 cia Viét Nam s€ dat khodang 11%, khong
thap hon nhiéu so v&i mirc 13,6% ctia nam 2019 trong béi canh nén kinh té bi anh hudng
manh béi dich Covid-19.

Hinh 8: Tang truwdéng tin dung va tang truéng GDP qua cac nim
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(Nguén: GSO va WorldBank)

Ngoai ra, Chinh phii con thuc hién nhiéu bién phap thic ddy dau tu. Téng vén dau

tir cong tir ngudn ngéan sach nha nuée duge phép thuc hién trong nam 2020 1a 700 ngan
ty dong, gap 2,2 1an s6 vén thuc giai ngan trong nim 2019. Thang 3 vira qua, Chinh phu
da phé duyét chuyén déi 8 du 4n lién quan dén tuyén dudng cao téc Bic-Nam tir hinh
thirc quan hé d6i tac cong tu (PPP) sang hinh thitc dau tir cong. Viéc ddy manh dau tu

cong sé€ tao ra nhi€u viéc lam cho toan xa hdi, tir 6 thic day nhu cau tin dung.
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Nganh ngan hang cling dang duoc hudng loi tir ty 1€ thdm nhép internet cao va ty 1€
s0 hitu dién thoai thong minh cao tai Viét Nam. Bang viéc 4p dung cdc giai phap cong
nghé trong hoat d6ng, cic ngan hang dang ngay cang tiép c4n nhanh chéng téi nhém dan
s6 chua sir dung dich vu ngan hang véi chi phi thip hon so véi viée thanh 14p va md cic
chi nhéanh ngin hang tai cic ving siu ving xa bén ngoai thanh phé 16n. Nhin chung, su
tang trudng cua Viét Nam tiép tuc dugc hd tro bai cdc khoan dau tu vao nén kinh té tir
céc cong ty nudc ngoai va trong nudc, ting trudng xuat khau, viéc tham gia vao céc hiép
dinh thwong mai, dau tu véi cac nude trong khu vuc va trén toan cau, ddu tu vao co s& ha
tang.

Bén canh d6, su héi nhap kinh té quoc té manh mé cua Viét Nam nhitng nim gan
day va trong twong lai ciing mang lai rat nhidu co hoi cho céc doanh nghiép khong nhiing
hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh ma con trong linh vuc dich vu tai chinh —
ngan hang. Hdi nhép kinh té qudc té ngay cang siu rong 1a co hdi dé nhiéu tip doan kinh
té 16n trén thé gi6i tim dén Viét Nam, két qua 14 thu hat FDI cta Viét Nam nhitng nim
gan day duy tri ting truéng rit in trong. Do d6, céc dich vy ngin hang di kém nhu thanh
toan quéc té, mua ban ngoai t€, L/C...s&€ dugc huong loi tir xu thé nay. H4i nhdp sdu rdng
qudc té ciing tao co hoi ning cao ning luc, hidu qua diéu hanh va thyc thi chinh séch tién
t&; d6i méi co ché kidm sodt tién té, 1ai sudt, ty gia theo nguyén tic thi trudmg; cho phép
c4c ngan hang trao d6i thong tin va ngan ngira rii ro, qua d6 han ché bién déng cua thi
truong qudc té va dam bao an toan cho hé thdng ngin hang Viét Nam. Ddi lai, hé théng
ngan hang thuong mai va thi truong tién té hoat d6ng an toan va hiéu qua cao sé tao didu
kién thuén lgi cho viéc nang cao hiéu luc va hiéu qua ciia cac chinh sach tién té; thic ddy
cai cach thé ché, hoan thién phap ludt va nang cao nang luc hoat dong cua cac co quan
quan ly nganh tai chinh.

7.3. So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat ddng kinh doanh ciia céc ngan hang

Bang duéi diy so sanh mét s6 chi tiéu tai chinh cia BAC A BANK vé&i mot sb
Ngan hang hién dang niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam:

Bang 22: Chi tiéu tai chinh ciia mét s6 Ngin hang niém yét

Pon vi tinh: ty dong

Tidn giri ciakhach | 76.163 | 35219 | 70744 | 136.847 | 400.844 | 126.019
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:'héng |
E;Ifgvay Syt 72933 | 33.542 | 66.752| 138.802 | 292.059 | 144.700
Tongtaisin | 107.890 | 51.809 | 94.687 | 202.058 | 453.581 | 229.477
Ngudn Vc“')n. chu sér. Z .
o 7815| 3.735| 4960| 12.580| 26.742| 20.381
Loinhugnsauthué | 749| 126  732|  1600| 2455|  3.605
ROAE 10,06% | 3,51% | 1592% | 14,0%| 9,56% | 19,4%
ROAA | 0% 026%| 086%(  08%| 057% 1,6%
| (Nguén: BCTC kiém todn hop nlhci’t nam 2019 cua cac Ngdan hang)
Ghi chu:

BAB: Ngén hang TMCP Bic A
BVB: Ngan hang TMCP Ban Viét
NAB: Ngin hang TMCP Nam A
LPB: Ngin hang TMCP Buu dién Lién Viét
STB: Ngéan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin
HDB: Ngin hang TMCP Phat trién Nha TPHCM
7.4. P4nh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién cia BAC A BANK véi dinh
huéng ciia nganh, chinh sich ctia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé giéi
Trong bdi canh kinh té trong nudc va thé gisi ngay cang cé nhidu bién déng anh
huéng téi hoat dong kinh doanh, quy dinh quan 1y cia NHNN ngay cang duoc thit chat
dé dam bao s an toan va hidu qua cua toan hé théng, nhu ciu cta khach hang ngay cang
cao va chi tiét, 4p luc canh tranh tir cac ddi thi ngay cang 16n thi dinh hudng chién luoc
cia BAC A BANK hudng téi su ting truéng dé ddp tmg nhu cdu va lam sdu sic mdi
quan hé véi khach hang va gia ting gia tri ciia doanh nghiép dua trén cic nén tang viing
chic vé nhan sy, dit liéu, cong nghé, van hanh va quan tri riii ro 12 hoan toan phu hop véi
cc chinh sach ciia Nha nudc, dinh hudng ctia nganh ngin hang va xu thé phét trién
chung trén thé giéi.
Bén canh d6, cong nghé dang dan anh huéng manh mé dén cach van hanh ngén
hang va cong tic quan tri ngudén nhan luc ciing nhu ngdy cang lién quan mat thiét dén

céch thirc ngan hang két ndi v6i khach hang, BAC A BANK d3 nidm bit xu hudng d6 va
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dang chu dong chuan bi céc tién dé dé xay dung phét trién mé hinh ngan hang s, trudc
mit 13 tip trung diy manh thue hién chién lugc phat trién dé dat muc tiéu tré thanh ngan
hang sb hang dau tai Viét Nam. BAC A BANK tiép tuc phat huy thé manh tu vin dau tu
va cho vay dbi véi céc 16p khach hang phat trién chuyén séu va bén viing trong linh vuc
néng nghiép tmg dung céng nghé cao véi nhing san phdm néng nghiép hitu co chit
lwong, phit hop véi xu hudng thi trudng; phuc vu cho nhu ciu trong nude va xuét khiu.
H6i dong Quan tri va Ban Piéu hanh quyét tim x4y dung, phat trién Ngan hang

TMCP Bic A virng manh vé moi mat, du sirc canh tranh trong thoi ky toan ciu hoa, lé‘iy
chit lugng san pham va dich vu khéch hang 13 tiéu chi phin d4u. X4y dung d& 4n phat
trién va tam nhin trung - dai han; trong @6 yéu cau ¢ nhitng budc ting trudéng mang tinh
dot ph4, phit hop véi xu hudéng phét trién thoi dai dé xay dung mét ngan hang cd phan da
ning hoat déng theo Luat Doanh nghiép, vdi su ¢ mit cia cac ¢b déng chién luoc trong
va ngoai nudc dé hd trg toan dién ning luc hoat dong ciing nhw cdc mait nghiép vu ngan
hang. BAC A BANK tin tuéng rang su phét trién ciia Ngan hang s& gép phan vio su phat
trién ciia nganh nghé, chinh sach va xu thé phat trién cta nén kinh té néi chung.
8.  Chinh sich d6i véi ngudi lao dong
8.1. S6 lwong lao ddng va co ciu lao dong

Tai ngay 30/09/2020, tong s6 lao dong tai BAC A BANK 14 2.345 ngudi lao dong
(cudi nam 2019 13 2.195 ngudi, ting 6,83 %). Thu nhap binh quin diu ngudi cia mdi
nhan vién BAC A BANK nam 2019 dat 20,036,382 triéu dfing/théng/nhén vién.

S6 lao déng ciia BAC A BANK tai ngay 30/09/2020 dugc phén loai nhu sau:

Bing 23: Co ciu lao dong

. Theo do tudi e 2345 100%
- Duéi 30 tudi 834 34,7%
- 30 - 40 tudi 1.092 47,2%
- Trén 40 tudi 419 18,1%
. Theo trinhdghocyan = = = | . 2345 . 100%
- Sau dai héc R 3 4 | '.12.2 i . 5,20%
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- Pai hoc 1.775 75,69%
- Cao ding 124 5,29%
- Trung cép 74 3,16%
- Khiéc 250 10,66%
. Theotinhchitcongviee | 2345|  100%
- HO’p dong khong xdc &inilthfri han e ‘. 1288 ‘ 54,9.3.%
- Hop ddng c6 x4c dinh thoi han 994 42,39%
- Thoi vy, thir viée 63 2,69%

(Nguén: BAC A BANK)

CO CAU LAO PONG THEO TRINH DO HOC VAN

» SauDai hoc =Daihoc =Caodangvafrungcap -Khac

8.2. Chinh sach déi véi nguoi lao dong
8.2.1. Chinh sach dao tao

BAC A BANK luén chi trong céng tac ddo tao va dao tao lai nham nang cao trinh
d6 chuyén mén, k§ ning lam viéc ciing nhu dé bat kip voi su phét trién cia cic cong
nghé¢ va ng dung mdi trong hoat dong Ngan hang. Pay la céng tic dugc uvu tién hang

d4u nham muc tiéu la x4y dung, phat trién d6i ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vu,
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chuén muc trong dao dic kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét
tinh phuc vu khéch hang. Cac nhan vién trong hé thing BAC A BANK duogc khuyén
khich do tao chuyén siu vé nghiép vu chuyén mén phu hop véi chitc nang cong viéc
nham thue hién t6t cic dich vu da dang ctia ngin hang va chuan bi cho nhitng cong viéc
¢6 trach nhiém cao hon. BAC A BANK di xay dung duoc trung tim dao tao ctia minh
v6i hé thdéng gido trinh hoan chinh bao gOm tit ca cac nghiép vu ngén hang, céc kién thirc
phép luat, t6 chirc quan ly.

Cén bd quan ly, diéu hanh cia BAC A BANK ciing dugc chi trong do tao
chuyén siu vé quan tri chién luoc, quan tri marketing, quan tri rii ro, quan ly chét
luong,.. Ngan hang ciing khuyén khich va thic ddy su chia sé k¥ nang, tri thirc gilta cac
thanh vién trong Ngan hang trén tinh thdn mét t6 chirc khéng ngimg hoc tap dé chudn bi
tao nén tang cho sy phat trién lién tuc va bén viing.

Vé chu truong, tat ca cac nhan vién trong hé théng BAC A BANK déu ¢6 co hoi
tham dy cic 16p hudn luyén ddo tao nghiép vu theo nhu cu cong viéc bén trong va bén
ngoai Ngin hang, duoc Ngin hang tai trg moi chi phi. Cac chuong trinh dao tao chu yéu
la:

- Dao tao co ban va dao tao hdi nhdp cho nhin vién mdi
- Pao tao k¥ ning mém

- Dao tao nghiép vu chuyén sau

- Dao tao cdp nhat ndi dung chinh sach, san phém maoi

- Dao tao k¥ nang lanh dao — quan ly

- Céc chuong trinh dao tao bén ngoai khac

Trong do, Ngan hang dinh hudng tip trung vao viéc ndng cao nang luc dich vu
khach hang tai qudy, ting cuong tinh chinh xac va kj ning céng viéc cho timng cén bd,
nhan vién. M6t sé chuong trinh dién hinh da dwoc thyc hién 1a: K§ thuat va phuong phép
nhan biét hinh ddu, chit ky, gidy t& gia mao trong hoat dong ngan hang; Hoi thao va
Chuong trinh dao tao Dich vu khéch hang tir tdm - Nguoi lam dich vu ximg tim; Phép
lut trong hop ddng bao dam tién vay...

8.2.2. Ché d6 khen thuing
Ché d6 khen thuéng cho nhan vién BAC A BANK gén lién vdi két qua hoat dong

kinh doanh va chat lugng dich vu ctia mdi nhén vién thuc hién cho khach hang. Theo quy
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dinh n6i b, BAC A BANK c6 cic ché d6 co ban nhu sau:

v M®bi nam, nhan vién dugc thudng t6i thiéu mét thang luong thir 13. Ngoai ra nhin

vién con duoc hudng lrong theo két qua hoan thanh cong viéc;

v Thudng trong cic dip L& Tét ctia quéc gia va ky niém thanh lap Ngin hang.
8.2.3. Ché do phu cip bao hiém xi hoi

T4t ca nhin vién cia BAC A BANK déu dwoc Ngan hang déng bao hiém xa hdi,
bao hiém y té pht hop véi Bé Luat lao dong. Bén canh d6, nhan vién ctia Ngan hang con
nhén duoc céac phu cép theo ché d6 nhu: Phu cﬁp doc hai, phu cz‘ip chuyén mén,...

8.2.4. Ché d¢ phic lgi khac

Toan bo nhén vién cia BAC A BANK déu dugc Ngan hang dai tho toan bd chi
phi mua Bao hiém sirc khoe Bao Viét. Theo d6, ty timg cép béc, chirc vu ma ché d6 bao
hiém dugc mo rong dp dung cho céc thanh vién trong gia dinh ciia can bé nhin vién
Ngén hang; Pinh ky hang nim, BAC A BANK c6 két hop vdi cac Té chic y té dau
nganh, Phong kham da khoa/Bénh vién tu nhan c6 uy tin dé td chirc kham strc khoe dinh
ky cho toan thé can bo nhin vién Ngin hang.

8.2.5. Sinh hoat doan thé va céc chinh sach khac

Tai BAC A BANK, céc t6 chirc nhur Cong doan, Pang, Poan thanh nién va cic to
chirc xd hoi duoc t6 chirc va hoat déng theo quy dinh cua phap luit. BAC A BANK
thuong xuyén té chirc cic hoat déng sinh hoat doan thé nhim tao khéng khi vui twoi,
phan khoi, than thién tao dong luc lam viéc va gin bé v6i Ngan hang cho can bd nhan
vién.

Hang nim, BAC A BANK thuc hién ché d6 nghi mat, déng phuc cho nhan vién.
Ngoai ra, BAC A BANK con c6 nhiing chinh sach d3i ngé nhin vién nhu té chirc kham
bénh dinh ky, di tham quan, t6 chirc vui choi cho con em nhén vién vao céc dip L&, Tét.

BAC A BANK dic biét chi trong t6 chirc va tham gia cc hoat dong cuu trg xa
hoi, tir thién,...théng qua d6 xdy dung tinh than hd trg, dum boc trong tap thé nhan vién
BAC A BANK vd&i nhau va véi xa hoi.

9.  Chinh sich c6 tire

Hoi déng Quén tri BAC A BANK c¢6 trach nhiém xay dung phwong 4n phén phdi

loi nhuén va trich 1ap cac quy dé trinh Pai Hoi ddng ¢ dong trong céc phién hop thudng

nién. Phuong 4n nay dugce xdy dung trén co sé loi nhuan sau thué, ddng thoi xét t6i ké
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hoach va dinh huéng kinh doanh, chién luoc déu tu, mé rong kinh doanh trong nam tdi

dé dua ra mirc ¢ tic hop ly.
Tinh hinh chi tra ¢6 tirc cdc nam gan day ciia BAC A BANK nhu sau:

Bang 24: Tinh hinh chi tra c6 tirc cdc nim gin nhit

- ”:'rw'f. dong hlen hu'u .

Chia co tuc bang co ph1eu‘ o
va thuong co phleu cho 00" o

27092019

2019 9% Chia cb tirc bang c¢b phiéu 08/09/2020

10. Tinh hinh hoat dgng tai chinh

(Nguon: BAC A BANK)

Mot s6 chi tiéu tai chinh cia BAC A BANK trong céc nam qua nhw sau:

Bang 25: Mot s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2018 dén Q3/2020 (Ngin hang me)
Pon vi tinh: ty dong

_ tinh LD e s e
i Vén tir c6 Ty a%mg 7366 7760 9328
Vén diéu 1¢ Ty dong 5.500 6.500 7.085
Téng tai san C6 Ty ddng 97.115 107.976 112.133
Téng tai san “C4” rii ro Ty dong 66.065 77.269 103.477
Tai san C6 khéc Ty ddng 3.015 3.167 3.147
Ty 1¢ an toan vén (CAR) 5 % 11,15% 10,04% 9,01%
2. Két qua HBKD Yo .

S6 du huy dong tién giri Ty dong 72.644 76.276 87.023
S6 du cho vay Ty ddng 63.979 72.933 73.903
Doanh s6 huy dong tién gui Ty ddng 308.956 357.888 324.021
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Doanh s6 cho vay Ty dong 61.430 67.757 44.661
Doanh s6 thu no Ty déng 52.939 58.803 43.691
No qué han Ty dong 528 548 662
No khé doi Ty dong 229 218 300
Loi nhudn sau thué Ty déng 677 746 416
Loi nhuan sau thué/VCSH o 10,07% 10,03% 8.10%
binh quin (ROAE)

Ty 1 LNST/Tong tai san o 0,72% 0,73% 0.50%
binh quan (ROAA)

Ty 1& ng qué han/Tong du ng % 0,82% 0,75% 0,90%
Ty 1¢ ng khé doi/Tong du ng % 0,36% 0,30% 0,41%
Thu Ilhép thl%é\m dich vu/Téng o 3,42% 3,21% 3,33%
thu nhédp thuan

Thu nhép thuin fiich vu/Loi % 8,10% 7,53% 9,81%
nhuén trude thué

3. Kha niang thanh khoan e

Kha nang thanh toan ngay (ty % 18,32% 16,18% 15.39%
1€ du trit thanh khoén)

Ty 1€ ngudn von ngédn han cho % 39,64% 36,47% 34,69%
vay trung dai han

(Nguon: BCTC riéng kiém todn 2018, 2019 va BCTC riéng Quy 3/2020)
Bang 26: Mt sb chi tiéu tai chinh giai doan 2018 dén hét Q3/2020 (Hop nhat)

Pon vi tinh: ty dong

" am2018 e
I.:.‘me twr c6 Ty ddng 7.493

Voén diéu 16 Ty dong 5.500 6.500 7.085
Téng tai san Cé Ty ddng 97.029 107.890 112.042
Téng tai san “C6” rii ro Ty dong 66.065 7 b 103.454
Tai san C6 khac Ty dong 3.036 3.186 3.166
Ty 18 an toan von (CAR) * % 11,15% 10,04% 9,01%
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S6 du huy dong tién guri Ty dong 72.534 76.163 86.904
S6 du cho vay Ty déng 63.979 72.933 73.903
Doanh sé huy déng tién gt Ty ddng 308.846 357.775 324.021
Doanh s cho vay Ty dong 61.430 67.757 44.661
Doanh sé thu ng Ty ddng 52.939 58.803 43.691
No qué han Ty dong 528 548 662
No khé doi Ty dong 229 218 300
Loi nhuén sau thué Ty déng 677 749 418
I];I‘:hn;‘f:r‘: (Sﬁ‘é)i‘g‘f/v e % 10,06% 10,06% 8,14%
Eifqg:g giﬁ;éi e % 0,72% 0,73% 0,59%
Ty 1 no qué han/Tong du ng % 0,82% 0,75% 0,90%
Ty 1& ng khé doi/Tong du no o 0,36% 0,30% 0,41%
;{iun’;gipﬂ?;‘;i“ dich vu/Tong % 3,66% 3,33% 3,32%
E;‘ﬂjﬂ;ﬁ‘iiﬁ:‘“h vwlot % 8.67% 7.82% 9,77%
3. Khd niing thanh khodn

glﬁunjggt ;Ezihkfj;‘n‘;gay (ty % 18,32% 16,18% 15,39%
izylii’ii’gﬁ;‘nngén tign.cho % 39,64% 36,47% 34,69%

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn 2018, 2019 va hop nhét Quy 3/2020)

Ghi chu:

- (*): dp dung theo quy dinh trong Thong tw 36/2014/TT-NHNN va Théng tu
06/2016/TT-NHNN sira d@oi Théng tw 36 vé ty 1é an toan tai chinh cia t6 chic tin

dung;

- No qua han la khoan ng ma mot phan hodc toan bg ng goc va/hodc ldi da qua han;

- ROAE va ROAA Quy 3 dd duoc nién hoa.
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Vén diéu 16 cia BAC A BANK tai thoi diém 30/09/2020 da ting 1én 7.085 ty ddng
théng qua phét hanh cb phiéu dé chi tra c¢b titc 9%. Trong khi d6, Téng tai san ciia BAC
A BANK tai thoi diém cudi quy 3/2020 dat 112.042 ty, ting nhe 3,85% so vdi cudi nim
2019.
e V& chét lwong tai san

V6i hé théng quan tri rii ro phtt hop véi dinh hudng kinh doanh va dam bao an toan
hoat dong trén toan hé théng, viéc quan Iy no vay luén dugc chii trong. No x4u cia BAC
A BANK luén dugc kiém soat tot va & mirc rat thip theo quy dinh cia NHNN. Bén canh
d6, No qua han cia BAC A BANK & mirc rét thap, dudi 1% cho thay chit luong khach
hang cia BAC A BANK va kha ning danh gia khach hang cia BAC A BANK 1la rat tét,
dam bao khach hang c6 du nang luc thanh toan cac khoan ng vay.
o Vékét qua hoat dong

Péi véi chi tiéu loi nhuan nim 2019 so véi nim 2018, BAC A BANK van duy tri
duge tée d6 ting truong loi nhuan nhimg nim gan dy. Hiéu qua hoat déng 9 thing dau
nam 2020 c6 sut giam nhe do anh hudng cua dai dich Covid-19, tuy nhién vé mang thu
nhap tir hoat dong dich vu da c6 su cai thién rd nét thong qua 2 chi tiéu Thu nhap thuan
dich vu/Téng thu nhép thuin va Thu nhép thuin dich vu/Loi nhudn trude thué di tang
manh 1én 14n luot 12 3,32% va 9,77%.
o V& Tai san c6 khéc

Tai san c6 khdc tai thoi diém 30/09/2020 1a 3.166 ty, chiém 2,83% tong tai san. Trong
d6 Cac khoan 14i, phi phai thu 1a 2.904 ty, chiém 91,7% tong tai san c6 khac va 2,59
Tbng tai san.

Bang 27: Co céu tai san C6 khac

Don vi tinh: ty dong

Cac khoan phai rhtltw S T e ‘106- R 156 P 225 L.
Cac khoan ldi, phi phai thu 2:892 2.988 2.904
Tai san thué TNDN hoén lai 3 2 2
Tai san Co khac 36 40 37
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Tai san C6 khic ~ 3.036 34861 . 3166
Ty trong Tai san C6 khac/Tong tai san | W3.13% | 095% 2.83%

- Chi tiét cac khoan Ii, phi phai thu

Don vi tinh: ty dong

Lazphaz et o ot 51 T
Ldi phai thu tir dau tw chitng khodn 699 657 739
Lai phai thu tie tin dung 2.093 2.265 2114
Lai phai thu tir phai sinh E 12 -
Phi phai thu 48 18 40
Téng Lai va phi phai thu 2.892 2988 2.904
Ty tro;lg Lai va phif phéi thu/Téng tai <in 2,98% 297% | 2.59%

(Nguén: BCTC hop nhat kiém todn 2018, 2019 va hop nhat Quy 3/2020)

11. Hbi dong Quan tri, Ban Tong giam doc, Ban kiém soat, Ké toan truéng

11.1. Hdi ddng quan tri

a. Danh sach thanh vién Hdi dong quén tri

b. So' yéu 1y lich céc thanh vién Hoi dong quan tri

: . — e i TVHDQTkhang :
Ba Tran Thi Thoang 1958 Chu tich HBQT T
o Phé Chu tich HPQT iy
Ba Thai Huong 1958 kigm Tong Giam dbc TV HBPQT di€u hanh
: Thanh vién HDQT 4
0 Va TV HDPQT diéu hanh
Ong Vo6 Van Quang 1959 Kiém Phé TGB QT diéu han
A - i i 5 o TV HDPQT khong
Ong Pang Thai Nguyén 1974 Thanh vién HDQT didu hanh
Ong Nguyén Hiru Phang 1952 Thanh vién HDQT TV HPQT ddc 1ap
(Nguén: BAC A BANK)
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weass B3 Tran Thi Thoang - Chi tich Hi dong quan tri

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 CMND

Dan tdc

Quéc tich

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac
v Tirnim 1981 dén 1990
v" Tl nam 1990 dén 2001

v Tirnam 2001 dén nay

Chtrc vu dang nim gitr tai
BAC A BANK

Chirc vu dang nim giir tai
t6 chirc khac

S6 ¢0 phan nam giit

S6 c6 phan dai dién s& hitu
SO cO phan ngudi ¢ lién quan

nam git

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng véi BAC A BANK
Loi ich lién quan d6i véi

BAC A BANK

Nit
20/03/1958

Thai Binh

100473670

Kinh

Viét Nam

Thi x4 C4m Pha - Quang Ninh
Cir nhan kinh té

Cén bd Ban tai chinh vat gia thi xi Cim Pha
Cé4n bd Chi cuc thué thi xa Cim Pha, Quéng
Ninh

Chu tich Hoi déng Quan tri Ngan hang TMCP
Bic A

Chu tich Héi déng Quan tri

Khéng

22.560.673 ¢ phin, chiém 3,184 % Vén diéu
1é

Khéng

13.365.495 ¢4 phan, chiém 1,886% Vén diéu 1&

Chong Dao Pinh Phit - S§ CMND
022055000103 do Céng an tinh Quang Ninh
cdp ngay 20/11/2015 s& hiru 10.357.455 cb
phan, chiém 1,462% Vén diéu 18

Con gii Pao Phwong Thao - S CMND
100735163 do Cong an tinh Quang Ninh cép
ngay 05/01/2015 s& hitu 3.008.040 c6 phan,
chiém 0,425% Voén diéu 1é

Khoéng

Khoéng

Theo quy dinh tai Ngan hang
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Quyén loi mau thuln véi loi ich
BAC A BANK

Khéng

weaes”™ B3 Thdi Hwong — Pho Chii tich HPQT kiém Téng Gidm déc

Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
S6 CMND
Dan tdc
Quéc tich
Dia chi thuong tru
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh c6ng tac
v' Tl ndm 1980 dén 1985

v" Tu nam 1985 dén 1989
v Tirnam 1989 dén 1994

v' Tirnam 1994 dén nay

Chirc vu dang nim gii tai BAB
Chure vu dang nam gilt tai td chic
khac

S6 cb phan nim giir

S6 c6 phan dai dién s& hitu

S6 ¢b phan ngudi c6 lién quan

nam gitr

Nit
12/10/1958

Nghé An

013668666

Kinh

Viét Nam

Quan Cau Gidy, Ha Néi
Cir nhan Kinh té

Cén bo Ban vit gia tai chinh Hai Phong

Cén bo ké toan Cong ty Vat lidu xay dung chét
d6t Nghé An

Gigm ddc Céng ty TNHH Vat liéu xdy dung
Huong Ha

Téng Gidm déc kiém Phé Chu tich HPQT
Ngan hang TMCP Bic A

Tdéng Giam déc kiém Phé Chu tich HDQT
Khéng

30.430.602 cb phan, chiém 4,295% Vén diéu 1&

Khong

76.655.616 cb phan, chiém 10,819% Vén diéu
1é

Em gii Thai Thi Thanh Binh - S5 CMND
040175000030 do Cuc Canh st PKQL cu tr
va DLQG v& Dén cu cép ngay 01/12/2017, s&
hitu 5.536.224 ¢b phan, chiém 0,781% Vén
diéu 18

Anh ré Lé Hoéng Trudng - S6 CMND
181366156 do Céng an Nghé An cép ngay
30/05/2007 s& hitu 3.296.581 c¢6 phan, chiém
0,465% Vén diéu 18

Em ré Nguyén Van Danh - S6§ CMND
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180322532 do Céng an Nghé An cdp ngiy
28/06/2018 s hiru 22.163.785 cb phan, chiém
3,128% Vén diéu 1¢
Em ré Hoang Ngoc Hoa - S6 CMND
180807788 do Céng an Nghé An cip ngay
02/11/2007 s& hiru 18.795.839 cb phan, chiém
2,653% Vn diéu 1&
Em ré Nguyén Trong Trung - S5 CMND
181519338 do Céng an Nghé An cdp ngiy
18/01/2005 s& hitu 26.863.187 c6 phan, chiém
3,792% Vén diéu 18
e Hanh vi vi pham phap luét Khong

e (Cac khoan ng véi BAC A BANK  Khdng

e Loi ich lién quan d6i véi Theo quy dinh tai Ngan hang
BAC A BANK

e Quyén loi mau thudn véiloiich ~ Khéng
BAC A BANK

«cassd Ong Vo Vin Quang — Thanh vién HPQT kiém Phé TGD

e (Gidi tinh Nam

e Ngay thang nam sinh 12/07/1959

e Noi sinh Nghé An

e S6 CMND 040059000148

e Dan tdc Kinh

e Qudc tich Viét Nam

e Dia chi thudng tra Quén Hoan Kiém, Thanh ph Ha Noi
e Trinh d6 chuyén mén Tién sy Kinh té

e Qua trinh cong tic

v" Tirnam 1976 dén 1981 Sinh vién Dai hoc Xy dung Ha Noi
v Ph6 Giam ddc Coéng ty Xdy dung sé 02 — S&
v Tirnam 1981 dén 1986 Xay Dung Nghé An
i 2 Cén bs/ Phé Phong Tin dung Ngin hang Piu
(SR Lo L2 fur va Phat trién Chi nhanh tinh Ngh¢ An
e s Can bd/ Pho Phong thanh tra cac Ngéin hang
Tirnam 1993 dén 1997 TMCP Ngan hang Nha nudc Viét Nam
v" Tirnam 1997 dén 2009 Chénh vin phong Uy Ban Chimg Khoén Nha
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v' Tir nim 2009 dén nay
Chirc vu dang nim giit tai BAB

Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc
khac

S6 ¢6 phan nam gitr

S6 c6 phan dai dién s& hitu

S6 ¢b phin ngudi ¢6 lién quan
nam git

Hanh vi vi pham phap luét

Céc khoan no voi BAC A BANK
Lot ich lién quan déi véi

BAC A BANK

Quyén loi méu thuin véi loi ich
BAC A BANK

Nudce

Thanh vién HPQT kiém Phé TGP Ngan hang
TMCP Bic A

Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam dbc kiém
Gidm ddc Khoi PAu tu va Tu van tai chinh
Khéng

471.784 cb phan, chiém 0,067% Vén diéu 1é
Khéng
Khoéng

Khéng
Khong

Theo quy dinh tai ngan hang

Khéng

ucasn® Ong Ping Thai Nguyeén - Thanh vien HDQT

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

S6 CMND

Dan tdc

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

v T nam 1997 d@én 2003
v Tir nim 2003 dén 2007

v' Tir nam 2006 dén nay

v Tir 04/2013 - nay

Nam

28/04/1974

Ha Tinh

042074000591

Kinh

Viét Nam

Quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi
Thac si Quan tri kinh doanh

Cén b¢ Tin dung — HGi sé Ngan hang TMCP
Bic A

Giam ddc Chi nhanh Thanh Héa — Ngan hang
TMCP Bic A

Téng Giam dbéc Céng ty C6 phin Chimg
Khoéan Viét

Thanh vién HPQT Ngan hang TMCP Bic A
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e Chirc vu dang nim giir tai BAB

e Chitc vu dang ndm giir tai té chirc
khac

e S cb phan nam giit

e S cb phan dai dién sé hitu

e S6 ¢ phin ngudi 6 lién quan
nam giir

e Hanh vi vi pham phap luat

e Cac khoan no vdi BAC A BANK

e Loiich lién quan d6i véi
BAC A BANK

e Quyén loi mau thuan véi loi ich
BAC A BANK

Thanh vién HPQT
Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc Céng ty
C6 phan Ching khoéan Viét

1.973.595 c6 phan, chiém 0,279% Vén diéu 1&
Khéng

Khéng

Khéng
Khéng
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khoéng

e naastt ﬁng Nguyén Hitu Phang - Thanh vién HPQT ddc lip

o (idi tinh

e Ngay thang nam sinh
e Noi sinh

e S6 CMND

e Dan toc

e Qudc tich

e Dia chi thuong tri

e Trinh d6 chuyén mon

e Qua trinh cong tac

v" Tirnam 1980 dén 1986
v Tirnam 1986 - 1989
v’ Tirnam 1989 - 1991
v Tirnam 1991 - 1992

v' Tir nim 1992 dén 1998

v" Tirnim 1998 dén 2001

Nam

06/07/1952

Ha Noi

187048289

Kinh

Viét Nam

Thanh phé Vinh, Nghé An
Cir nhan luat, cir nhan kinh té

Giang vién Hoc vién ngén hang phan vién Phu
Yén

Giang vién truong Nghi€p vu ngin hang tinh
Nghé An

Cén bo phong tién t& - kho quy, Ngan hang
Nha nude Chi nhanh Nghé An

Phé phong tién té - kho quy, Ngan hang Nha
nudc Chi nhanh Nghé An

Truéng phong tién té - kho quy, Ngin hang
Nha nudc Chi nhanh Nghé An

Ph6 Gidm d6c Ngan hang Nha nude Chi nhénh
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v Tiurnam 2001 dén 2012

v" Tirnam 2012 dén 2019

v' Tir 2019 dén nay

e Chirc vu dang nim giit tai BAB

e Chirc vu dang nim gitr tai t6 chirc

khac
e S0 cO phan nam giir
e S04 c0 phan nam gitr

e SO c6 phan dai dién s¢ hiru

e S0 co phan nguoi co lién quan

nam gitr

e Hanh vi vi pham phap luat

e Cdac khoan no voi BAC A BANK

e Loi ich lién quan d6i véi
BAC A BANK

e Quyén loi mau thudn véi loi ich

BAC A BANK
11.2. Ban kiém soat

Nghé An

Gidm déc Ngan hang Nha nudc Chi nhanh
Nghé An

Nghi huu

Thanh vién HPQT ddc 1ap Ngan hang TMCP
Bic A

Thanh vién HPQT doc lap

Khoéng

Khéng
Khong
Khoéng
Khong

Khéng
Khéng

Theo quy dinh tai ngan hang

Khéng

a. Danh sich thanh vién Ban kiém soat

Bang 29: Danh sach thanh vién BKS

Ong Pham Hong Céng 1961 Trudng Ban kidm soat
Ong Théi Pinh Long 1979 Thanh vién Chuyén trach
Ba Truong Thi Kim Thu 1975 Thanh vién Ban kiém soat

(Nguon: BAC A BANK)

b. So yéu Iy lich c4c thanh vién Ban kiém soat

ucas® Ong Pham Hong Cong - Truéng Ban kiém sost

e (idi tinh

Nam

112



BAN CAO BACH
NGAN HANG TMCP BAC A

¢
BAC A BANK"

e Ngay thang ndm sinh
e Noi sinh

e S5 CMND

e Dain tdc

e Qubc tich

e Dia chi thuong tra

e Trinh 6 chuyén mén

e (Qua trinh cdng tac

v" Tirnim 1984 dén 1992

v Tirnam 1992 dén 1994
v" Tl nam 1994 dén nay

e Chirc vu dang nim giit tai BAB
e Chirc vu dang nam gitr tai
td chirc khac

e S0 c6 phan nam gil

e S6 cb phan ngudi c6 lién quan
nam giir

e Hanh vi vi pham phéap luét

o Cac khoan ng véi BAC A BANK

e Loi ich lién quan dbi véi
BAC A BANK

e Quyén loi mu thuin véi loi ich
BAC A BANK

08/05/1961
Nghé An

181464643

Kinh

Viét Nam

Thanh phé Vinh — Nghé An
Cir nhén kinh té

Truéng phong Ké hoach — Xi nghiép Xuit
nhép khau Vit liéu xay dung Vinh

Ké toan truong Tong d6i Thanh nién xay
dung kinh té Vinh

Truéng Ban Kiém sodt Ngén hang TMCP
Bic A

Truéng Ban Kiém soat

Khéng

1.339.712 ¢ phén, chiém 0,189% Vén diéu
1
Khéng

Khéng
Khéng

Theo quy dinh tai Ngén hang

Khoéng

scasd” B Trwong Thi Kim Thuw — Thanh vién Ban kiém so4t

e Gidi tinh

e Ngay thang ndm sinh
e Noi sinh

e S5 CMND

Nir
26/06/1975

Nghé An

182018635
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Dan tdc
Qudc tich
Dia chi thuong tra
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac
v’ Tirndm 1994 dén 1995

v" T nim 1995 dén 1996
v Tirnam 1996 dén 1998

v" T ndm 1998 dén 2009

v" Tir nam 2009 dén 05/2011

v' Tir 05/2011 dén nay

Chirc vu dang nam gitr tai BAB
Chirc vu dang nim giit tai t6 chic
khéac

S6 ¢6 phan nam giir

Sé cb phan nguoi 6 lién quan
nim gitr

Hanh vi vi pham phap luét

Cac khoan ng vo1 BAC A BANK
Loi ich lién quan déi véi

BAC A BANK

Quyén loi mau thuin véi loi ich
BAC A BANK

Kinh

Viét Nam

Thanh phé Vinh, Nghé An
Cir nhan Kinh té

Nhén vién kiém ngin Ngan hang TMCP Bic
A

Ké toan vién Ngan hang TMCP Bic A
Ké toan téng hop Ngan hang TMCP Bic A

Tro ly Tdng giam déc Ngan hang TMCP Bic
A

Can by Cong ty CP Xy dung va Dich vu
Thuong mai Van Nién

Thanh vién Ban Kiém soat Ngan hang TMCP
Bic A

Thanh vién Ban Kiém soat

Khéng

2.285.703 cb phan, chiém 0,323% Vén didu
C
Khéng

Khoéng
Khoéng

Theo quy dinh tai Ngan hang

Khoéng

uessw® Ong Thai Pinh Long - Thanh vién Ban kiém soat Chuyén trach

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Dan toc

Nam
16/02/1979
Nghé An
182255696
Kinh
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® Quéc tich

e Dia chi thuong tria

e Trinh 6 chuyén mén
e Qua trinh cong tac

v" Tir nim 2002 dén 2008
v/ Tir nam 2008 dén nay

e Chirc vu dang nim giif tai BAB

e Chirc vu dang nam gii tai td chic
khac

o Sb cb phin nam giit

e S6 c6 phan nguoi cé lién quan
nam giir

e Hanh vi vi pham phap luét

e Cac khoan no vdi BAC A BANK

e Loi ich lién quan d6i véi
BAC A BANK

e Quyén loi mau thun véi loi ich
BAC A BANK

Viét Nam
Thanh phé Vinh, Nghé An
Ctr nhan Kinh té

Ké toan truong Coéng ty CP Xdy dung va
Dich vu Thuong mai Van Nién

Thanh vién Ban Kiém soat Ngan hang TMCP
Bic A

Thanh vién Ban Kiém soat

Khéng

Khong
Khéng

Khéng
Khéng

Theo quy dinh tai ngan hang

Khéng

11.3. Ban Téng Giam déc va Ké toan trudng

a. Danh sach thanh vién Ban Tong Giam ddc va Ké toan truéng

Bing 30: Danh sich Ban Téng Giam déc va Ké todn trudéng

Ba Thai Huong 1958 Téng Giéxh déé

Ong Nguyén Trong Trung 1966 Phé Téng Giam dbc
Ong Pang Trung Diing 1974 Phé Tong Giam déc
Ong V6 Vin Quang 1959 Pho Téng Giam ddc
Ong Chu Nguyén Binh 1977 Phé Téng Giam dbc
Ong Truong Vinh Loi 1972 | Phé Téng Gidm déc
Ong L& Ngoc Hong Nhat 1976 Pho Téng Gidm déc
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Ong Nguyén Quéc Dat 1976 | Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Viét Hanh 1976 Phé Téng Giam ddc
Ong Nguyén Ai Dan 1970 | Pho Téng Gidm dbc
Ba Nguyén Hong Yén 1979 | Ké todn trudng

(Nguon: BAC A BANK)

b. So yéu Iy lich thanh vién Ban Tong Giam déc va Ké toan truéng

scase” Ba Thai Hwong — Phé Chii tich HDQT kiém Téng giam déc: So yéu Iy lich

nhu trén

sacsmum™ f)ng Nguyén Trong Trung - Phé Tong Giam doc

e Chitc vu dang nam giit tai BAB

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Dan tdc

Québc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cong tac

v T 1986 - 1989:

v Tir 1989 - 1994:

v" Tur 1994 - 2003:

v" T 2003 - nay:

e Chirc vu dang nim giir tai t6 chire

khac

Nam

14/04/1966

Ha Tinh

181519338

Kinh

Viét Nam

Thanh phé Vinh, Nghé An
Ctr nhan kinh té

K& toan - Cong ty Vit liéu xay dung chat dét
Nghé Tinh - thudc s& Thuong Mai Nghé
Tinh.

Ké toan Tdng hop - Céng ty Vit liéu xay
dung chit d6t Nghé Tinh - thuéc s& Thuong
Mai Nghé Tinh.

Ké toan Tong hop Ngian hang TMCP Bic A
Phé Tong Giam dbc Ngin hang TMCP Bic
A

Phé Téng Giam dbc Ngan hang TMCP Bic
A

Khoéng
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S6 c¢6 phan nam giir

Sb c6 phén dai dién s& hitu

S6 c6 phin ngudi ¢6 lién quan
nam git

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan no voi BAC A BANK
Loi ich lién quan d6i véi

BAC A BANK

Quyén loi mau thuén véi loi ich
BAC A BANK

26.863.187 c6 phan, chiém 3,792% Vén dié
1é

Khong

Khoéng

Khoéng
Khéng
Theo quy dinh tai Ngén hang

Khéng

wcas Ong Ping Trung Diing - Phé Tdng Gidm dbc

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 CMND

Dan t6c

Qudc tich

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac:
v' Tir 1995 - 1996
v" Tir 1996 - 2000

v T 2001 - 2004
v" T 2004 - 2006

v" T 2006 - 2019
v' Tir 2019 dén nay:

Chirc vu dang nim giit tai BAB

Chirc vu dang nim gir tai

Nam

01/06/1974

Ha Tinh

012496881

Kinh

Viét Nam

Quan Tay Ho, Ha Noi
Thac s¥ kinh té

K¢ toan téng hop, Phé Giam dbc Tai chinh
Céng ty VIFOCO tai Ha Néi

Chuyén vién tin dung, VIBank

Truéng Phong Tin dung, BAC A BANK
Phé Gidm ddc phu trach BAC A BANK Chi
nhénh Ha Noi

Ph6 Téng Giam déc thudng truc, SHB Bank

Phé Téng Giam déc Thuong truc, BAC A
BANK

Phé Téng Gidm d6c Thudng truc
Khoéng
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td chirc khac

e S cb phan nim gitr Khéng

o S cb phin dai dién s& hitu Khéng

e S6 ¢ phan ngudi c6 lién quan Vo Thai Thi Thanh Binh - S§ CMND/CCCD
nim gitt s6 040175000030 do Cuc Canh st PKQL cu

tri va DLQG vé Déin cu cédp ngiy
01/12/2017, sé hitu 5.536.224 ¢b phan, chiém
0,781% Vén diéu 18

e Hanh vi vi pham phap luat Khéng

e Cdc khodn no vé1 BAC A BANK Khoéng

e Loi ich lién quan d6i véi Theo quy dinh tai Ngan hang
BAC A BANK

e Quyén lgi mau thuln véi loi ich Khéng
BAC A BANK

werss® Ong Chu Nguyén Binh - Phé Tdng Giam déc

e (io1 tinh Nam
e Ngay thdng nam sinh 02/01/1977
e Noi sinh Nghé An
e S6 CMND 040077000881
e Dain toc Kinh
e Qudc tich Viét Nam
e Dia chi thuong tra Quan Ciu Gidy, Thanh phb Ha N6i
e Trinh d6 chuyén mdn Tién sy kinh té
e Qua trinh cong tac
v' Tir 01/2001 - 05/2002: Kiém toan vién, Céng ty Kiém todn KPMG
Trudng phong Kiém toan va tu vin, Cong ty
v' Tir 05/2002 - 04/2003: Ké toin, Kiém toan, Tu vin Viét Nam
' (AACC)

Chuyén vién Kinh doanh Vén va Ngoai té,

v' Tux 05/2003 - 02/2006: Ngén hang Standard Chartered Viét Nam

Gidm ddc Ngudn vén, Ngan hang Standard

v Tt - §
Tir 03/2006 - 02/2008: Chiiteded Viiat Nam

v Tir 03/2008 - nay: Phé Téng Gidm déc kiém Gidm ddc Khdi
Nguén vbn va Kinh doanh Ngoai té, BAC A
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e Chirc vu dang ndm giir tai BAB

¢ Chirc vu dang nim gir tai td chirc

khac

e S0 c6 phan nam giir

e S0 c0 phan dai dién s¢ hitu
e S0 cO phan nguoi ¢ lién quan
nam giir

e Hanh vi vi pham phép luat

e (Cac khoan ng vdi BAC A BANK

e Loi ich lién quan ddi véi
BAC A BANK

e Quyén logi mau thuln véi loi ich
BAC A BANK

BANK
Ph6é Téng Gidm dbc kiém Giam ddc Khéi
Nguén vén va Kinh doanh Ngoai té

Chi tich HDQT Céng ty TNHH Kiéu héi
Bic A

1.295.123 ¢ phan, chiém 0.183 % Vén diéu
1€

Khéng
Khoéng
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khoéng

wmeaew® Ong Trwong Vinh Loi - Phé Téng Giam déc

e Gidi tinh

e Ngay thang nam sinh
e Noi sinh

e S5 CMND

e Dan toc

e Qudc tich

e Dia chi thuong trd

e Trinh d¢ chuyén mon

[ ]

Qua trinh cong tac

v Tu 01/1994 - 08/1997:

v" T 09/1997 - 05/2008:

v" Tur 06/2008 - nay:

e Chirc vu dang nim giit tai BAB

Nam

30/10/1972

Thanh Hoa

012909244

Kinh

Viét Nam

Quan Hoang Mai, Thanh phé Ha Néi
Thac s§ kinh té

Nhén vién Ngan hang TMCP Céng Thuong
Viét Nam

Thanh tra Ngan hang Nha nuéc Trung wong
(qua cac vi tri nhan vién, phé phong, truéng
phong)

Ph6 Téng Giam dbc kiém Gidm ddc Khdi
Quaén ly riai ro, BAC A BANK

Phé Téng Gidm dbc kiém Gidm déc Khéi
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Chirc vu dang nam gii¥ tai t6 chirc
khac

S6 cb phin nam gitr

S6 c6 phéan dai dién s& hiru

S cb phin ngudi 6 lién quan
nim gitr

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng véi BAC A BANK
Loi ich lién quan d6i véi

BAC A BANK

Quyén loi mau thuan véi loi ich
BAC A BANK

scsmw® Ong Nguyén Viét Hanh

Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
S6 CMND
Dén tdc
Qubc tich
Dia chi thuong tri
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh céng tac

v Tur 2003 —2005:

v Tir 2006 - 10/2006:

v T 10/2006 - 03/2014:
v' Tu 03/2014 - 01/2017:

v Tir 01/2020 - nay:

Chirc vu dang nam giir tai BAB

Quan ly i ro

Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Quan ly
no va Khai thac Tai san - Ngan hang TMCP
Bic A (BAC A AMC)

Khéng

Khong

Khoéng

Khéng
Khong
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khoéng

Nam

16/10/1976

Bic Giang

012882411

Kinh

Viét Nam

Quén Ba Dinh, Thanh phd Ha Noi
Cir nhan kinh té

Chuyén vién ngudn vén, Vietcombank Hoi
s& chinh

Phé phong Ngudn vén, BAC A BANK, Hoi
s& chinh

Giam déc BAC A BANK Chi nhanh Ha Nbi

Phé Tdng Giam dbc phu trach Khéi Ngan
hang Bén 1¢ va Khéi HS trg Tac nghiép,
BAC A BANK

Phé Tdng Gidm dbc kiém Gidm dbc Khoi
Van hanh, BAC A BANK

Ph6é Téng Giam déc kiém Gidm déc kiém

120



BAN CAO BACH
NGAN HANG TMCP BAC A

B
BAC A BANK'

Chirc vu dang nam giit tai té chirc
khac

S6 ¢6 phan nim gitt

S6 ¢d phﬁn dai dién so hiru

S6 ¢ phin nguoi ¢6 lién quan
nam gitr

Hanh vi vi pham phap luét

Cac khoan ng véi BAC A BANK
Loi ich lién quan dbi véi

BAC A BANK

Quyén loi mau thudn véi loi ich
BAC A BANK

ucas Qng Nguyén Ai Dan

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 CMND

Dan toc

Quéc tich

Dia chi thuong tri

Trinh d§ chuyén moén

Qua trinh céng tac
v" Trude 01/08/2005:
v" Tu 01/08/2005 - 02/2016:
v T 02/2016 - nay:

Chirc vu dang nim giit tai BAB

Chirc vu dang nim giir tai t chirc
khac

S6 c6 phan ndm gitr

SO c6 phan dai dién s& hiru

S6 ¢6 phan ngudi c6 lién quan

Gidm ddc Khéi Van hanh
Khéng

Khong
Khong
Khong

Khéng
Khéng
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khéng

Nam

10/10/1970

Nghé An
012563765

Kinh

Viét Nam

Thanh phé Ha Noi
Ctr nhén

Gigm ddc IT VIB BANK

Trudng ban CNTT, BAC A BANK

Phé Téng Gidm dbc kiém Giam déc Khéi
CNTT, BAC A BANK

Phé Téng Giam dbc kiém Giam déc Khéi
CNTT

Khéng

Khoéng

Khéng

Khéng

121




BAN CAO BACH
NGAN HANG TMCP BAC A

Y
BAC A BANK'

nam giir
e Hanh vi vi pham phap luat
e (Cac khoan ng vd1 BAC A BANK
e Loiich lién quan ddi véi
BAC A BANK
Quyén loi mau thuin véi loi ich
BAC A BANK

weae” Ong L& Ngoc Hong Nhat
e Gidi tinh
e Ngay thang ndm sinh
e Noi sinh
e S5 CMND
e Dan tdc
e Quobc tich
e Dia chi thuong tri
e Trinh d6 chuyén mén
e Qua trinh cong tac
v Tir 12/1998 - 2002:

v" Tt 2002- 2003:
v" Tir 2003 - 2005:

v T 2005 - 2008:

v" Tir 2008 - 2009:

v' T 2009 - 10/2015:
v' T 11/2015 - nay:

e Chtrc vu dang nim giir tai BAB
e Churc vu dang ndm gifr tai td chitc
khac

e SO cO phan nam gitr

e S0 c0 phéan dai dién s& hiru

Khéng
Khéng
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khong

Nam

10/05/1976

Ha Tinh

013418525

Kinh

Viét Nam

Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha N6i
Thac s§ kinh té

Chuyén vién Tin dung, Thim dinh, Ngudn
v6n BIDV CN Ha Tinh.

Phé phong Ngudn vén - Tham dinh BIDV Ha
Tinh

Truong phong Ngudn vén - Thim dinh
BIDV Ha Tinh

Truong phong Tai chinh BIDV Ha Tinh

PGP S¢ giao dich BAC A BANK

Giam d6c Khéi Tai chinh BAC A BANK
Phé Téng Gidm dbc kiém Giam dbc Khéi
TCKT, BAC A BANK

Ph6 Téng Giam déc kiém Giam dbc Khéi
TCKT

Khéng

1.133.234 ¢6 phan, chiém 0,160 % Vén diéu
1¢

Khoéng
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S6 ¢6 phan ngudi c6 lién quan
nim gitr

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no voi BAC A BANK
Loi ich lién quan d6i véi

BAC A BANK

Quyén lgi mau thuén véi loi ich
BAC A BANK

ucss® Ong Nguyén Qubc Pat

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 CMND

Dan toc

Qudc tich

Dia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh céng tac
v Tir01/1999 - 01/2005:
v' T 01/2005 - 09/2008:

v" T 09/2008 - 09/2015:
v Tu 09/2015 - 10/2015:

v' Tu 10/2015 - 05/2019:
v' 05/2019 - nay

Chirc vu dang nim giir tai BAB
Chirc vu dang nim gitr tai t6 chirc
khac

S6 cb phan nam giir

S6 ¢6 phan dai dién s& hitu

S6 c6 phan ngudi c6 lién quan
nim gitt

Hanh vi vi pham phap luat

Khéng

Khong
Khong
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khéng

Nam

02/09/1976

Nghé An

013413556

Kinh

Viét Nam

Quén Ba Pinh, Thanh phé Ha Noi
Ctr nhén

Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam

Ngéin hang Mizuho Corporate - Chi nhanh
Ha Nbi

Giam dbc CN Kim Lién, BAC A BANK

Phé TGP Phu trich mién Nam, BAC A
BANK

Phé TGP kiém Gidm déc CN H6 Chi Minh,
BAC A BANK

Phé TGP kiém Gidm d6c CN Ha Thanh,
BAC A BANK

Phoé TGP kiém Gidm ddc CN Ha Thanh
Khéng

Khéng
Khéng
Khéng

Khéng
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e (Cac khoan ng voi BAC A BANK

e Quyén lo1 mau thuan véi loi ich

weasw® Ong V§ Viin Quang — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc: So yéu ly

Loi ich lién quan déi véi
BAC A BANK

BAC A BANK

lich nhu trén

ucas B3 Nguyén Hong Yén — Ké toan truéng

Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
S6 CMND
Dan toc
Qudc tich
Dia chi thuong tra
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac
v' Tir nam 2000 dén 2001

v" Tirnam 2002 dén 2004

v' Tir nim 2005 dén 2007

v' Tir ndm 2008 dén 2010

v Tirnam 2011 dén nay
Chirc vu dang nim git tai BAB
Chuc vu dang nim gitr tai
t6 chitc khéc
S6 cb phin nam gi
S6 cb phén dai dién s& hitu
S6 ¢6 phan ngudi 6 lién quan

nam giir

Khong
Theo quy dinh tai Ngan hang

Khoéng

Nir
22/10/1979
Nghé An
182255726
Kinh
Viét Nam
Thanh phé Vinh, Nghé An
Ctr nhan kinh té

Ké todn Cong ty CP Xay dung va Dich vu
Van Nién

Giao dich vién Ngan hang TMCP Béc A —
PGD Cho ga

K& toan vién Ngan hang TMCP Bic A

Phé phong ké toan Ngan hang TMCP Béc A
K& toan truéng Ngan hang TMCP Bic A
Ké toan trudng

Khoéng

Khoéng
Khéng
15.303.877 cb phén, chiém 2.160 % Vén
diéu 18:
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e Hanh vi vi pham phap luat
e Cac khoan no voi BAC A BANK
e Loiich lién quan ddi véi
BAC A BANK
e Quyén loi mau thudn véi loi ich
BAC A BANK

12. Taisin

- Chéng Trin Anh Diing - S6 CMND
182110180 do Céng an Nghé An cip ngay
09/11/2007 s& hitu 2.428.358 ¢6 phan, chiém
0.343% Vén diéu 1¢;

- B6 Nguyén Hbdng Tién - S6 CMND
186513466 do Cong an Nghé An cip ngay
07/11/2011 sé hiru 12.875.519 c6 phén,
chiém 1.817% Vén diéu 18;

Khoéng

Khéng

Theo quy dinh tai Ngan hang

Khéng

Dudéi day 14 s6 du tai san ¢b dinh tai thoi diém 31/12/2019 va 30/09/2020

Bang 31: Co cAu tai san tai 31/12/2019

Don vi tinh: ty dong

H0'p nhat 1
vén Gla trl % GTCL-:'
B _ /Nguyen
ey sul = con Ia1 gia
hT::: hs::m co dm_h hu'u 3'39 1 31 ; 132 38,6%
Nha cira, vat kién triic 68 36 53,4% 68 36 53,4%
M4y méc, thiét bi 135 43 31,9% 137 43| 31,4%
Elnrons HEn van £, 89 45| 50.8% 89 45| 50,8%
thiét bi truyén dan
gf;tl?’ aung oy 47 6|  132% 49 $|  16,4%
thanl hSan i dmh vo L 535 o '3‘7,4%. - 6 539 87.4%
Quyén su dung dat 529 523 98.8% 529 523 98,8%
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Phin mém may tinh 84 13 15,2% 87 16| 18,3%

UVguénBCT % fiéﬁg va hop nkrd't klém Ioan n&m‘ 201 9)
Bang 32: Co ciu tai san tai 30/09/2020

Bon vi tinh: ty dong

'Tal san _co dmh hu'u

367|  143| 390%| 31| 146| 394%
hinh e ) | R

Nha cira, vat kién tric 68 35 51,5% 68 35 51,5%

M4y méc, thiét bi 162 58 35,8% 165 60 36,4%

Phuong tién vén tai, y g
thi&t bi bruydn dn 90 42 46,7% 90 42 46,7%

Thiét bi, dung cu

o ok 47 8 17,0% 49 9 18,4%
quan ly

Tal san co dmh vo

Lol 571 876% |  656| ST3| 874%
hinh : 5 S

Quyén sir dung dat 565 558 98,8% 565 558 98,8%

Phén mém mdy tinh 87 13 14,9% 91 15 16,5%

b 1020 715 70 1%’E il 027 771"9;"21.f5" 69 7%

s (Nguon BCTC riéng va hop nhat Quy 3 nam 2020)
Bang 33: Danh muc Bat dong san thudc sé hitu ciia BAC A BANK
tai thoi diém 30/09/2020

Khéi 10, P.Bac
Hong, TX
Hoéng Linh,

| P . Uong Gidy chimg
2741,32 riéng nhan Quyén
Tinh Ha Tinh st dung dat

1 Ho1i s& chinh

: Xém Cau T Gidy chimg
2 | Hoi s¢ chinh | Khudn, X3 Hoa | 44.168,4
Son, huyén D6

nhin Quyén
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Luong, tinh riéng sir dung dat
Nghé An
Sé}‘){“fl_‘)B Gidy ching
Chinhinh | B/ b 230,3 g7 |S¥  dung|nhin Quyén
Thang Long | § péng Pa, Ha Beie sir dung dat
Nbi
S6 125 Ba Giéy chitng
Huyén Thanh S0 d 1ha 5
Hoi s& chinh | Quan, Phuong 689,11 g7 [0 - Pl han - Quyen
9, Quén 3, TP TIEng str dung dét
Hb Chi Minh
S6 61 Hoang Gidy ching
e Cau, P.O cho St dung > A
Hoi s& chinh dirr Q:Dikns 145,0 2| Gan 4 nhén Quyien
Pa, Ha Nbi su dung dat
To 31 cum 4, Gif;.y chtng
Phuong Xuan So oha :
Hbi s& chinh | La, Quan tay 180,0 L s
hd, Thanh Phé e str dung dét
Ha ndi
Phuong Thu Si A Giay Chff{lg
Héi s¢ chinh | Thiy, TX Cira 1595,50 17 rigng Y08 | than Quyén
Lo, Nghé An sir dung dat
S6 Gidy ching
699+701+703 i §
Chi nhanh | Ba Triéu, s i St dung nhén Qu;s{en
Thanh Héa | P.Truong Thi, / riéng st dung dat
TP Thanh Héa,
Thanh Hoa

13.1. Cac chi tiéu

(Nguon: BAC A BANK)

Bang 34: Ké hoach lgi nhuin va ¢b tirc cdc nim téi

DPon vi tinh: ty dong

13. K& hoach kinh doanh, lgi nhuin va cb tive trong nhirng nim tiép theo

Du ng cho vay khach hang

72.933
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Loi nhuan sau thué w40 : ':560 : -6,54%
Ty 18 lgi nhuén sau thué/ Téng o o

thu nhép hoat dong thuan Sl il :
Ty 18 loi nhuan sau thué/ Vén ol s

ch 56 hitu binh quan Al oo e
Cb titc 9% 9% -

(Nguon: PHDCP thuong nién nam 2020 va ké hoach ciia BAC A BANK)
Ghi chii: Ké hoach loi nhudn va c¢é tite duoc Pai héi dc”;ng co déng thuong nién théng
qua hang ndm, tai thoi diém nay Ngan hang chiea ldp ké hoach cho ndm 2021
Vi ké hoach lgi nhuan ndm 2020, BAC A BANK luong trudc nhitng khé khin cé
thé xay ra do anh hudng ctia Covid-19 1én hoat déng kinh doanh ctia Ngan hang va theo
chi dao ctia NHNN tai Thong tw 01/2020/TT-NHNN vé co c4u lai thoi han tra no, mién,
giam 13, phi, git nguyén nhém ng nham hd tro khéch hang chiu anh huéng do dich
Covid-19 va c4c van ban khac, Ngan hang di chu dong didu chinh ké hoach kinh doanh
nham ddng hanh ciing khach hang vay vén bi anh hudng bai tinh hinh dich bénh. Ngan
hang TMCP Béic A da trién khai Chuong trinh tin dung “BAC A BANK - Pdng hanh
cung kinh doanh” danh riéng cho d6i twong khach hang c4 nhin. V&i han mirc 1én téi
1.000 ty ddng, Chuong trinh ap dung mirc 13i suat cho vay v6 cing wu dai ddi vdi céc
khoén vay duoc giai ngan trong thoi gian thuc hién Chuong trinh tir ngdy 20/07/2020 dén
hét ngay 31/12/2020. Bén canh san phdm Bé sung von kinh doanh néu trén, trong khuén
khé Chuong trinh tin dung “BAC A BANK - Péng hanh cling kinh doanh”, Ngan hang
con dac biét wu tién cac khach hang ca nhan dau tu trong linh vuc néng nghiép. Cu thé,
san phdm Cho vay san xuit néng nghiép trong rau, hoa, qua s& gitip ba con néng dan tiép
can nguén von wu dai dé dau tu, mua sim tai san ¢ dinh hodc bod sung von luwu dong.
Thoi han vay 1én dén 10 nam, hd tro tdi da 90% nhu ciu vay von véi tai san bao dam linh
hoat, nhan thé chap bing chinh manh dat néng nghiép gitip khach hang cé thé duy tri 6n
dinh hoat d6ng san xudt kinh doanh.
Bang 35: Két qua hoat dong 9 thing diu nim 2020 so véi ké hoach nim 2020
Don vi tinh: ty déng
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'véh chi sghamee e o 830 _8;_19'4'1 e 98,25%
Du no cho vay khach hang 80.220 73.903 92,13%
Loinhugn sau thué e e
Ty 1& loi nhuan sau thué/ Tong e

thu nhép hoat d6ng thuin i 3 e
Ty 1¢ loi nhuan sau thué/ Vén 5 |
chti s¢ hiru binh quéin : o0 : >
Cb tire 9% - -

13.2. Ciin cir dé dat dwge ké hoach lgi nhuén va ¢b tie

Trong giai doan téi, Ngan hing TMCP Bic A phat trién theo hudng hién dai, lanh
manh va an toan, tip trung cho vay va cung cdp cac dich vu tr vén tai chinh cho nhém
cac doanh nghiép vira va nhé 4p dung cong nghé cao trong san xuat néng - 1dm - ngu
nghiép va cac nganh san xut - ché bién va céng nghiép phu tro, y té va gido duc.

Muc tiéu dén 2020, BAC A BANK phat trién theo hudéng hién dai, hoat dong an
toan, hiéu qua viing chic ¢6 kha ning canh tranh 16n dya trén nén tang cong nghé, quan
tri ngan hang tién tién phi hop véi théng 18, chuidn muc Viét Nam va qudc té vé hoat
dong ngan hang nham dap ng t6t hon nhu cau vé dich vu tai chinh, ngan hang cia nén
kinh té.

Trong nim 2019, Ngan hang tiép tuc ddy manh céng tac huy d6ng von, ddy manh
hoat dong thwong hiéu, ning cao chit luong va da dang héa cdc san pham dich vu; thuc
hién co cdu lai danh muc va nang cao chat lugng tai san, dam bao can déi cic ky han
gifra tai san, cong ng; kiém soét va duy tri ng x4u ludn & mic dudi 3%.

Bén canh d6, can tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong dau tu va phat trién du no
cho vay theo dinh hudng la tdp trung cho vay céc linh vuc wu tién cho nhém doanh
nghiép 4p dung cong nghé cao, tién tién trong linh vuc phat trién nong nghiép, nong thon,
y té, gido duc va cdc nganh nghé phu trg. Ngan Hang khéng nging hién dai hoa hé théng
ha tAng cong nghé théng tin thong qua viéc tiép tuc ddy manh viéc dau tw, ning cap va
ddng bd héa hé théng cong nghé théng tin va ndng cao tinh minh bach trong hoat déng
ngéin hang thoéng qua viéc céng khai, minh bach héa trong hoat déng, thuc hién nghiém

tic cc quy dinh vé cong bé thong tin.
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Vi dinh hudng giai doan 2015 - 2020 va giai doan tiép theo 1a tiép tuc tap trung wu

tién tr van dau tu va cho vay doi voi cac nganh nghé ap dung cong nghé cao trong san

xuét néng - 1am - ngu nghiép, cac nganh san xuit - ché bién cong nghiép phu tro, y té va

gido duc. Muyc tiéu dén 2020 phit trién theo hudng hién dai, hoat dong an toan, hiéu qué

vitng chic ¢6 kha ning canh tranh 16n dua trén nén tang cong nghé, qudn tri ngan hang

tién tién phit hop véi thong 18, chudn muc Viét Nam va quéc té vé hoat dong ngan hang

nham dép tng t6t hon nhu ciu vé dich vu tai chinh, ngan hang cta nén kinh té.

Dé dat t6i dinh huéng, muc tiéu trén, cac nhiém vu trong tdm ma Ngin Hang can

thuc hién trong thoi gian tdi la:

Thit nhdt, tiép tuc diy manh cong tac huy dong von tir khach hang 1a dan cu va t6
chirc kinh té, tang dan ty trong tién giri cuia to chirc kinh té dam bao ngudn vén an
toan va hi€u qua hon.

Thit hai, vé hoat dong tin dung va dau tu, Ngéin Hang chu trong co ciu lai no, duy
tri ty 1& no x4u dudi 3%. Tiép tuc hoan thién chinh sach, quy trinh tin dung, thiét lap
cac han murc, ty 1€ cﬁp tin dung phu hop véi mirc d§ rii ro va quy mé tin dung cta
don vi. Quan trong nhat 13 tiép tuc phat trién du no cho vay theo dinh huéng la tap
trung cho vay cac linh vuc uu tién cho nhém doanh nghiép ap dung cong nghé cao,
tién tién trong linh vuc phat trién néng nghiép, néng thén, y té, gido duc va céc
nganh nghé phu trg. Pdy manh cong tac phat trién tin dung tai cac chi nhanh nhung
van phai ddm bao cho vay an toan, hiéu qua. Duy tri giam ty 1& du no tin dung so
v6i huy déng vén dudi mirc 80%. Nang cao hiéu qua hoat dong diu tu thong qua
viéc phan nhém chét lugng cac khoan dau tu, tip trung thoai vén, xur 1y cdc khoan
dau tr kém hiéu qua.

Thir ba, chi trong phét trién va ning cao chét luong dich vu thanh toéan, dich vu
ngan hang, tap trung hoan thién hé théng san phim, co s& ha ting, tdng cudng céng
tac phat trién thi truong, khach hang dé ting ty trong thu nhép tir hoat déng dich vu
trén tong thu nhap ciia Ngan hang.

Thit tu, cong tac truyén thong - marketing can tiép tuc duy tri dé quang ba hinh anh,
thuong hiéu BAC A BANK, hd trg cho cong tic phat trién md rong thi trudng, hd
trg déy manh ban san phém, nang cao chat lwong dich vu... Bén canh do, chu trong
phat trién hé théng mang ludi théng qua viéc dnh gia, ra soat dé phén nhém vé

mang ludi to chire hién tai, co cau lai nhéom don vi kém hiéu qua. Trién khai céc
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bién phéap nang cao nang luc va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cédc chi nhanh
va phong giao dich hién c6, dong thoi ddy manh céng tic mo rong va phat trién
mang luéi trén todn qudc tai cac dia ban trong yéu, phi hop voi muc ti€u wu tién
kinh doanh cia BAC A BANK.

- Thiz ndm, ting cudng cong tic quan tri rdi ro vé tin dung, rui ro thi trrdong, rii ro
thanh khoan, rui ro hoat déng, dfiy manh cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo nhim
han ché va phét hién kip thoi céc sai pham trong hoat déng kinh doanh. Nang cao
tinh minh bach trong hoat ddng ngén hang thong qua viéc céng khai, minh bach hoa
trong moi hoat dong, thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé céng bd thong tin.

- Thur sau, hién dai hoa hé théng ha tﬁng cong nghé thong tin théng qua viéc tiép tuc

diy manh viéc dAu tu, ning cap va dong bé héa hé théng cong nghé thong tin.

14. Dénh gia cia to chire tw vin vé ké hoach lgi nhuén va ¢b tic

Dudi géc d6 cua tb chire tu van, Cong ty C6 phan Chimg khoén Viét da thu thap va
xem xét cdc thong tin do Ngan hang TMCP Bic A cung cap tai thoi diém lap Ban céo
bach BAC A BANK dam bao va cam két ring céc thong tin va sé liéu cung cép cho VSC
va trong Ban cdo bach nay la minh bach, dung su that va phi hop véi tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Ngén hang.

Theo danh gia ctia T6 chirc tr van, ké hoach kinh doanh cia BAC A BANK duoc
xay dung dua trén tiém luc thuc té cia Ngin hang va tiém nang tang trudng nganh Ngan
hang trong cdc ndm téi. Cén clr vao ning luc cia d6i ngii ldnh dao ciing hé théng quan tri
rai ro manh, hé théng cong nghé thong tin hién dai, cling nhu dinh hudng chién luoc
dung dan, néu khéng c6 nhiing bién d6ng bat thwdng va bit kha khéng tic dong dén hoat
dong kinh doanh ciia Ngan hang thi ké hoach loi nhuin ma BAC A BANK dua ra 13 ¢6
tinh kha thi ciing nhu Ngan hang c6 thé dam bao duogc ty 18 chi tra ¢b tic hing ndm nhu
ké hoach. Ching t6i ciing xin Iuu y ring cac v kién nhén xét néu trén dugc dua ra dudi
g6c do danh gia ciia mot t6 chirc tu vin dua trén nhitng co s& thong tin dugc thu thdp co
chon loc va dua trén ly thuyét vé tai chinh, ching khoan, ma khong ham y bao dam gia
tri cia chirg khodn ciing nhu tinh chéc chin cua nhitng s6 liéu duoc du bao. Nhan xét

nay chi mang tinh tham khao vé6i nha dau tu khi tu ra quyét dinh dau tu.
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15. Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thire hién ciia t6 chire niém yét
15.1. Théng tin cdc trai phiéu da phat hanh nhung chwa dén han thanh tedn hodc

chuyén doi

Bang 36: Théng tin s6 dir trai phiéu

Don vi tinh: ty dong

1 | Tir 12 thang dén 5 nam 5.184 7.083

2 | T 05 ndm tr¢ lén 950 1.450

(Nguon: BAC A BANK)

Phat hanh tréi phiéu 1a kénh huy déng v6n kha hiéu qua cia BAC A BANK. Hang
nam, cin cr trén ké hoach kinh doanh, Ngin hang thuc hién phat hanh trai phiéu c6 ky
han khac nhau dap Ung nhu ciu dau tw cia khach hang ciing nhu nhu cdu sir dung vén
clia Ngan hang. Tai thoi diém 30/09/2020, téng gié tri trai phiéu Ngan hang da phat hanh
nhung chua dén han thanh toan 14 8.533 ty ddng, bao gdm céc trai phiéu c¢6 ky han, ngay
phat hanh va 13i suit khac nhau. Cho dén nay, Ngan hang ludn thuc hién nghia vu thanh
todn gdc va lai trai phiéu ddy du, ding han. Ngan hang hién tai khong cé trai phiéu
chuyén dbi.

15.2. C4c khoan cong ng tiém an va cam két ngoai bing

Bang 37: Thong tin vé cic cam két chwa thye hién

Pon vi tinh: ty dong

=
O i L
T aoaema e a0
Cam két bao lanh thanh todn | 116 | 177

Cam két béo lanh thuc hién hop dong 44 44

Cam két bdo lanh du thau 50 16
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Cam két bdo lanh khdc 176 154

3 | Camkétgmodichhdidosi | 20342| 21357
Cam két mua ngoai té | 1.664 439

Cam két ban ngoai té 3.064 1.945

Cam két giao dich hoan doi 15615 18.974

4 | Camkétchovaykhonghiyngang | 30 51
21.854

(Nguon: BAC A BANK)

16. Céc théng tin, cdc tranh chip kién tung lién quan téi Ngin hang ma ¢6 thé anh

hwdong dén gia ca chirng khodn niém yét

Khéng c6.
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V.

CHUNG KHOAN NIEM YET

Loai chirng khoan

C6 phiéu phd thong

Ma3 chirng khoan

BAB

Ménh gia chirng khoan

10.000 dong/cd phan

Tong s6 chitng khoan niém yét

708.500.000 c6 phiéu

S6 chitng khoan bj han ché chuyén nhugng theo quy dinh ciia phap luit hoic
ciia T6 chire niém yét

Khi cb phiéu ciia Cong ty niém yét trén S& Giao dich chimg khoan, theo quy dinh
tai Piéu 53 Muc 1 Nghi dinh 58/2012/ND-CP do Chinh pht ban hanh ngay 20
thang 07 nam 2012 (duoc stra ddi, bd sung bai Nghi dinh 60/2015/ND-CP do Chinh
phii ban hanh ngiy 26 thang 6 nam 2015): “C d6ng 1a ca nhan, t6 chirc ¢6 dai dién
s& hitu 13 thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Téng Gidm déc, Phé Tdong
Gidm déc va Ké todn truéng cua cong ty; cd dong 16n 1a ngudi c6 lién quan véi
thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soét, Téng Giam dbc, Phé Téng Giam ddc
va K¢é todn trudng ctia cong ty phai cam két ndm giir 100% s6 c6 phiéu do minh s&
hitu trong thdi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb ¢ phiéu nay trong thoi
gian 06 thang tiép theo, khéng tinh sé c¢b phiéu thudc sé hiru Nha mrée do cac ca
nhén trén dai dién nim gilr”’.

Cin cir Khoan 1 Piéu 56 Luat cac TH chuc tin dung sb 47/2010/QHI2 ngiy
16/06/2010: “C6 déng 1a c4 nhan, ¢b dong 1a td chirc c6 ngudi dai dién 14 thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng Gidm déc cia té chirc tin dung
khoéng duge chuyén nhwong cb phan clia minh trong thoi gian dam nhiém chirc vu”.
Nhw vy cdc thanh vién Héi ddong Quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t, Tong
Giam doc khéng dwgce chuyén nhwong cb phiéu trong thoi gian dwong nhiém
ngay ca khi da hét thoi gian bi han ché chuyén nhwong theo Nghi dinh
58/2012/ND-CP.

Chi tiét nhu sau:

Bang 38: Danh sach han ché chuyén nhwong trong thoi gian nim giir chirc vu
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i H61 dong quén. ;ri, Tﬁng Giam doc _ 55436654
1 | Tran Thi Thoang 1958 Chu' tich HDQT 22.560.673
2 | Thai Huong 1958 T}gﬁ;g‘;at‘r:g s i 30.430.602
3 | V& Vin Quang 1959 | TV HPQT kiém Phé TGP 471.784
4 | Pang Thai Nguyén 1974 | TV HDQT 1.973.595
5 | Nguyén Hitu Phang 1952 | TV HPQT ddc lap 0
II | Ban kiém soat 3.625.415
1 | Pham Hong Céng 1961 | Trudéng BKS 1.339.712
2 | Thai Binh Long 1979 | TV BKS 0
3 Tru'ong Thi Kim Thur 1975 | TV BKS 2.285.703
o TONG CQNG e ;59 062.069

ﬂVguon BAC' A BANK)
Bing 39: Danh sich han ché chuyén nhugng ciia c¢6 dong 1a thanh vién HPQT,

BKS, Ban TGD va Ké toin truéng

foielioe aliEa s e SLCP bl han che chuyen nhu’cmg
Py - Namé il *“g_‘f;":_:i _
STT | T smh o Ch“’CV“ -»__6_thang ke tir | 1ndmkeé tir
e e :ngay nlem yet ngay niém yet
i |Chitich |
1 | Tran Thi Thoang 1958 HDQT 22.560.673 11.280.337
Phé Chu tich
2 | Thai Huong 1958 HDQT kiém : 30.430.602 15.215.301
Tong Giam doc
TR TV HDQT
3 | Vb6 Van Quang 1959 kiém Phé TGP 471.784 235.892
4 |Ding Thai Nguyén | 1974 |TV HPQT 1.973.595 986.798
5 Ng}lyen Hiru 1952 ”l:V HDQT doc 0 0
Phang lap
6 Pham Héng Céng 1961 Truéng BKS 1.339.712 669.856
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7 | Thai Pinh Long 1979 | TV BKS 0 0
g |TrwomgTmKim | o0 | TvBks 2.285.703 1.142.852
Thu
o |NeuyenTrong 1966 | Ph6 TGP 26.863.187 |  13.431.593
Trung ] ) ’ ’
10 |DPang Trung Diing | 1974 |Pho TGD 0 0
11 | Chu Nguyén Binh 1977 | Pho TGD 1.295.123 647.561
12 | Truong Vinh Loi 1972 | Pho TGD 0 0
13 | = NegeHong 1976 | Phé TGD 1.133.234 566.617
Nhat
14 | Nguyén Quéc Pat | 1976 |Pho TGP 0 0
15 | Nguyén Viét Hanh | 197¢ |Phé TGD 0 0
16 | Nguyén Ai Dan 1970 | Phé TGP 0 0
17 |Nguyén Hong Yén | 1979 | K& toan truéng 0 0

(Nguén: BAC A BANK)
6. Phwong phap tinh gia

.r e A - A sA
6.1. Gia tri so sach co phicu

Gia tri s6 sach co phicu

e Y 12.877
- (ddng/co phicu) - 877'.

Dod . s

(Nguon: BCTC Hop nht kiém todn nim 2019 va BCTC Quy 3/2020)

6.2. Phwong phap tinh gia

- Gi4 tham chiéu du kién ciia ¢6 phiéu BAB trong ngay giao dich diu tién duoc xéc
dinh duya trén viéc tham khao két qué dinh gia cb phiéu cia BAC A BANK phuong
phap so sanh hé sé P/E va P/B va gia giao dich ¢ phiéu BAB trén thj truong
UPCOM.
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- Gi4 tham chiéu du kién cua c6 phiéu BAB trong ngiy giao dich diu tién cna cb
phiéu BAB sé& dugc BAC A BANK xac dinh va théng bdo bang vin ban phi hop
v6i quy dinh cta phép luét tai thoi diém niém yét.

7. Giéi han vé ty 1& ndm giix ddi véi nguwoi nwée ngodi
Theo Pidu 16 cia BAC A BANK thi nha diu tr nudc ngoai cb quyén chuyén

nhuong ¢6 phin BAC A BANK theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh. Trong truong hop

cb phiéu BAC A BANK duoc niém yét trén So Giao dich chirng khoan, viéc chuyén
nhuong s& dugc thuc hién theo cac quy dinh ctia phép luat vé chimg khoén va thi trudong
ching khoan va quy dinh cia S¢& Giao dich ching khoan c6 lién quan. Céan cu theo

Khoan 2, Pidu 1 Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 sira d6i, bd sung mét sb

didu ctia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét

va huéng din thi hinh mét s didu ctia Luat Chimg Khoén va Lut sira ddi, bd sung mot
s6 didu cia Luat Ching Khodn, trudng hop coéng ty dai chung hoat dong trong nganh,

nghé du tu kinh doanh ma phap luat vé dau tu, phap luét lién quan ¢ quy dinh vé ty 18

s¢ hitu nudce ngoai thi thue hién theo quy dinh tai phap luat dé. Can cir theo Piéu 7 Nghi

dinh 01/2014/ND-CP ngay 03/01/2014 quy dinh vé viéc nha ddu tu nude ngoai mua cb
phén cua td chic tin dung tai Viét Nam nhu sau:

- Ty 18 s hitu ¢ phan ciia mét c4 nhan nude ngoai khong dugc vuot qua 5% vén

diéu 1 ctia mot td chic tin dung Viét Nam.

E Ty 1& s¢ hitu ¢ phan ctia mot t6 chitc nude ngoai khong duge vuot qua 15% vén

diéu 1& ctia mét td chire tin dung Viét Nam trir truong hop quy dinh tai Khoan 3 Piéu 7

cua Nghi dinh nay.

- Ty 18 s hiru ¢6 phan ciia mét nha dau tu chién lwge nude ngoai khéng duoc vuot

qua 20% vén diéu 16 ciia mét té chirc tin dung Viét Nam.

- Ty 18 s hiru c¢6 phan cia mot nha dau tu nudc ngoai va ngudi c6 lién quan cia

nha diu tu nude ngoai d6 khong duoc vuot qua 20% vén didu 1é ciia mot td chic tin

dung Viét Nam.

- Téng mirc s& hitu c¢6 phan cta cdc nha dau tr nude ngoai khéng vuot qua 30%

vbn didu 1é ciia mot ngdn hang thuvong mai Viét Nam. Téng mirc s& hitu c¢b phén cia cic

nha dau tu nudc ngodi tai mét t6 chirc tin dung phi ngan hang Viét Nam thuc hién theo

quy dinh cia phap luat di véi cong ty dai chung, cong ty niém yét. Nhu vy, quy dinh

137



BAN CAO BACH

L4
NGAN HANG TMCP BAC A BAC A BANK =

trén s& 4p dung cho von diéu 1é cia BAC A BANK la 7.085.000.000.000 VND (Bay

nghin khéng trim tam lam ty dong).
- Trong truong hop dic biét dé thuc hién co ciu lai t6 chirc tin dung yéu kém, gip
khé khan, bao dam an toan hé théng t8 chirc tin dung, Thi twéng Chinh phu quyét dinh ty
1é s& hitu cb phén ciia mét t6 chirc nudc ngoai, mot nha dau tu chién lvge nude ngoai,
téng mirc s& hitu c¢d phan cta cac nha ddu tu nude ngoai tai mot té chire tin dung ¢6 phan
yéu kém duoc co ciu lai vuot qua gidi han quy dinh tai cac khoan (ii), (iii) va (v) néu
trén d6i vdi ting truong hop cu thé.
- Ty 16 s& hitu nha déu tu nude ngoai bao gdm ca phan vén nha diu tu nudc ngoai
ty théc cho t6 chire, ¢4 nhan khic mua cd phan.
- Nha déu tu nude ngodi chuyén dbi trai phiéu chuyén ddi cua t6 chirc tin dung Viét
Nam sang ¢ phiéu phai dam bao ty 18 s& hitu cb phan, diéu kién s& hiru c6 phan theo quy
dinh tai Nghi dinh nay. Tai thoi diém phat hanh Ban céo bach niém yét ndy, ty 1é ndm gitt
ctia nha du tu nude ngoai dang nam gii ¢ phan tai BAC A BANK 14 0%.
8.  Cic loai thué lién quan

Ngan hang dang ndp céc loai thué theo quy dinh nhu: thué thu nhap doanh nghiép,
thué gia tri gia tang, thué mén bai, va thué thu nhap c4 nhan khi c6 thu nhép tir hoat dong
dau tu c6 phiéu va céc loai thué khic (néu c6) theo quy dinh ctia phép lut.
- Thué Thu nhip doanh nghiép: Ngin hang thuc hién ndp thué Thu nhap doanh
nghiép theo Nghi dinh 218/2013/ND-CP ctia Chinh phi ngdy 26/12/2013 huéng din thi
hanh Luat stra ddi, bd sung mot sé didu ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép. Bét dau tir
nam 2015, Ngan hang 4p dung mirc thué sudt 20% trén thu nhdp chiu thué ctiia Ngan
hang.
- Thué Gia tri gia ting: 4p dung dbi v6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng
ty thuc hién theo quy dinh cua Luat thué gia tri gia tang nam 2008 va Luat sua ddi, bd
sung mot sb diéu cta Luat thué gi tri gia ting nim 2013 va cic van ban hudéng dn thi
hanh.
- Thué Thu nhip ca nhin: Ngan hang va cic cd dong trong cong ty khi c6 thu
nhép tir hoat dong déu tu cd phiéu phai ndp thué Thu nhip c4 nhén theo cic quy dinh
hién hanh.
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VI. CAC DPOI TAC LIEN QUAN DPEN VIEC NIEM YET

IR

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIET

Pia chi: Tang 3 s6 117 dwdong Quang Trung, phudng
Quang Trung, TP. Vinh, tinh Nghé An

Dién thoai: 0238 3837606 Fax: 0238 3588271

Soole B co i SNSRI 8 Website: http://vietsc.vn

b

0 CHUC KIEM TOA

C
Pia chi: Tang 10, toa nha Center Building, Hapulico
Complex, S6 01 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh

Xuan Trung, quan Thanh Xuan, TP. Ha N1
Dién thoai: 024 6664 4488  Fax: 024 6664 2233
Website: http://pkf.com.vn

Accountants &
business advisers

CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

@ Dia chi: S5 01 Lé Phung Hiéu, Trang Tién, quin Hoan
2. addSC .

since®31 - Pién thoai: 024 3824 1990  Fax: 024 3825 3973
Website: http://aasc.com.vn

VII. PHULUC
. Bén sao hop 1& Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh, Gidy phép hoat déng.
. Diédulé BAC A BANK.
. Bé4o cdo tai chinh kiém toan riéng va hop nhit nim 2019, Quy 3/2020 do BAC A
BANK tu 1ap va Béo cdo kiém toan vén chu s& hitu tai thoi diém 30/09/2020.

+ G161 thiéu vin ban phdp luat cé lién quan.
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Vinh, ngay &3 .thang 43/ndm 2020
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN BAC A

TONG GIAM BOC CHU TICH HBQT

=/ THUONG MAI
CO PHAN

Sl “INg Ti\i??‘,ﬁj;
THAI HUONG TRAN THI THOANG
TRUONG BAN KIEM SOAT PHO TONG GIAM POC - GIAM POC

KHOI TAI CHINH - KE TOAN

PHAM HONG CONG LE NGOC HONG NHAT

KE TOAN TRUONG
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